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 روش تدوین طرح جامع دانشگاه: فصل اول

 

 مقدمه 

رکردن ست. فکاریزي روندي مشخص براي رسيدن به یک نتيجه معين با یک سيستم یکپارچه تصميمات برنامه"

ه در وان وسيلي به عنریزدیگر، برنامهریزي هستند. به عبارت و تلاش براي کنترل آینده از اجزاي مهم برنامه

استاي در ر حقيقت نوعي استراتژي است که از طریق فراهم کردن امکانات و منابع به روش علمي و منظم

 . "د بودد خواهشود و در این صورت هدف عمده آن، استفاده بهتر از امکانات موجواهداف معيني تدوین مي

 راي مراحلداه شده است و به عنوان یک فرآیند ریت هر مجموعه شناختریزي به عنوان رکن اساسي مدیبرنامه

 ت.اس هم پيوسته براي توليد یک خروجي منسجم در قالب سيستمي هماهنگ از تصميماتهمشخص و ب

ورد ین امور متواند در انجام ایندي است که ميآراجع به آینده یا کنترل آن نيست بلکه فر تفکرریزي برنامه

ز طریق اگيري در شکل معمول آن نيست بلکه ریزي، تصميمبرنامهلازم به ذکر است که ار گيرد. استفاده قر

تواند براي زمان حال یا ریزي ميشود. برنامههماهنگ اتخاذ مي اي از تصميماتمجموعهریزي، یند برنامهآفر

 آینده انجام شود.

به  که است دهش تدوین راهبردي برنامه ریزي براي الگوهایي مدیریتي، نظري مباني و هانظریه اساس بر

ها تفرص سازمان، ضعف و قوت نقاط موجود، وضع بررسي با طرف یک از تا کندمي کمک سازمان مدیران

آرماني  اهداف قالب در را سازمان گيريجهت مند، نظام نگاه یک با دیگر طرف از و محيطي و تهدیدهاي

اهداف سوق  سوي به بنديالویت با را منابع و امکانات راهبردي، ریزيبرنامهفرآیند  از استفاده با و کنند تدوین

 دهند.

 مچش ه سندز جملاهدف این پژوهش، تدوین برنامه راهبردي دانشگاه اصفهان با اقتباس از اسناد بالادستي 

رزیابي ا و، نقشه جامع علمي کشور و همچنين با کمک شناخت 1404افق  در ایران اسلامي جمهوري انداز

 گيري از نظرات خبرگان و ذینفعان دانشگاه مي باشد.محيط داخل و خارج  دانشگاه و  بهره

ریزي ریزي، برنامهبه منظور آشنایي با فرآیند برنامه ریزي راهبردي در این فصل به بررسي مفاهيمي چون برنامه

ریزي نافع حاصل از مدیریت و برنامهریزي بلندمدت، مریزي استراتژیک با برنامهاستراتژیک، تفاوت برنامه

ریزي استراتژیک از دیدگاه استراتژیک، انتخاب الگوي مناسب تدوین سند راهبردي و مراحل تدوین برنامه

پردازیم. در انتها نيز خلاصه اي از روش اجرایي تدوین برنامه راهبردي دانشگاه اصفهان ارائه خواهد دیوید مي

 شد.

 

 



 

 ريزيبرنامه -1-1

ن براي پيشبرد سازما یيهااپيوسته و اتخاذ سياستهاي مقطعي و نگيري، تصميمصورت گرفته تعریف مطابق با

. حقایق قایق استحاختن ریزي متکي بر انتخاب و مرتبط سبرنامه ، بلکهریزي نيستنددر زمان حال یا آینده برنامه

قایقي حها به عنوان و ارزش ها، عقاید، احساساتدیدگاه. گيرياندازه قابل قابل آزمون و ،واقعي ي هستندمفاهيم

 شود. ها سازمان داده ميریزي بر اساس آنیند برنامهآشوند که فرتلقي مي

 اشد:ریزي باید نکات زیر را در برداشته ببرنامه

 باشند.  شتهضور داحریزي وقتي موفق است که مجریان و مسئولين سازمان مستقيماً در فرآیند تدوین آن برنامه 

 اي يچ مرحلهه در هکریزي یک جریان مداوم، مستمر و دائمي است که نقطه پایان ندارد. بدین معنا برنامه

 توان آنرا خاتمه یافته تلقي کرد. نمي

 ت. هاست، بنابراین جریاني حساب شده و منطقي اسریزي فرآیندي مبتني بر اولویتبرنامه 

 باشد. نگري ميمستلزم آیندهریزي فرآیندي است که برنامه 

 در جهت رسيدن به  هاي جمعي راها، امکانات و فعاليتریزي فرآیندي است که استعدادها، توانائيبرنامه

 کند. اهداف تعيين شده هدایت مي

 ند تا کیجاد ميهنگي اریزي فرآیندي است که بين کليه ابزارها، وسایل، امکانات مادي و انساني همابرنامه

 هاي برنامه تسهيل شود. ه تحقق هدفاینک

 رد ا نيز مورآنها  ریزي فرآیندي است مداوم و مستمر که علاوه بر تعيين هدفها، روش تحقق یافتنبرنامه

 نماید. توجه قرار داده و بهترین را از ميان راهبردهاي مختلف انتخاب مي

 ريزي استراتژيكبرنامه -1-2

 اتژيكريزي استرتاريخچه برنامه -1-2-1

فراگير و  1975 تا 1965هاي ها مطرح شد و در فاصله سالریزي استراتژیک در سازمانبرنامه 1950در دهه 

ه انستند، بدد ميریزي استراتژیک را پاسخي براي تمام مشکلات خوگسترده گردید. در آن زمان مردم برنامه

ین اکردند. پس از مي صورتي گسترده از آن استفادههاي آمریکایي به ویژه سازمانها، بهطوریکه کليه سازمان

به  2000تا  1990اي هریزي استراتژیک براي یک دهه کنار گذاشته شد، تا اینکه در سالدوره شکوفایي، برنامه

 عنوان یک فرآیند با فواید ویژه در یک وضعيت مشخص احياء گردید.

 باشد:ذیل ميریزي استراتژیک به شرح مختصري از چند نسل برنامه

  هاي تحليلي بود. ریزي استراتژیک، مدلمدل رایج برنامه 1950در دهه 

  مدل ارائه شده یک مدل کيفي و کمي استراتژیک بود.  1960در دهه 

  استاندارد شدند. « پورتر»دار و مدل ، مدل ارزش سهام1980در اوایل دهه 

  ند. قاعده در آمد هاي متمرکز تجاري به صورت اصل ومانهدف استراتژیک، هسته رقابتي و ساز 1980در ادامه دهه 



 

 به بعد ضروري شد. 1990هاي در نهایت تغيير ساختار تجارت در سال 

 اهميت تفکر  پذیري،ریزي استراتژیک بيشتر روي سازگاري با تغييرات، انعطافهاي بعدي برنامهمدل

 یافته متمرکز شد. توسعههاي تحليلي استراتژیک و فراگيري سازماني بر اساس مدل

در حال حاضر از خود استراتژي مهمتر است. زیرا ميزان موفقيت « چابکي استراتژیک»به گفته گوي لارت 

باشد تا دارا بودن یک استراتژي صحيح. چابک بودن سازمان بيشتر به قدرت آن در متحول ساختن خود مي

 سازد.ميبسته به تغييرات محيط است، تواناوا شان کهها را براي تغيير استراتژياستراتژي سازمان

 ريزي استراتژيك هتعريف برنام -1-2-2

-. تصميمات استراتژیک در برنامه"تعيين چگونگي رسيدن به موفقيت"ریزي استراتژیک عبارت است از برنامه

-زمان را ترسيم مياي دارند و راهکارهاي کلي و بنيادي ساهایي هستند که براي سازمان اهميت ویژهریزي، آن

ریزي است که در آن هدف، تعریف و تدوین اي از برنامهگونهریزي استراتژیک توان گفت برنامهنمایند. مي

نيز  کیاستراتژ يزیربرنامه ،تواند داراي عمر کوتاه یا بلند باشداستراتژي مي . با توجه به اینکهستا 1هااستراتژي

 هاست.اما متفاوت از آن ؛مدت باشدکوتاهریزي بلندمدت یا تواند برنامهمي

هاي خارجي تکننده بين منابع داخلي سازمان و فرصیندي هماهنگآریزي استراتژیک اساساً فریند برنامهآفر

ز اهایي است که سازمان فرصت و تعيين« پنجره استراتژیک»یند نگریستن از درون آاین فر از باشد. هدفآن مي

شامل  مدیریتي یندآیک فر ک،یاستراتژ يزیررنامهیند بآدهد. بنابراین فرها پاسخ ميه آنبرد یا بها سود ميآن

 براي وها در طول زمان تعيين شده . این فرصتاست هاي موجودهاي سازمان با فرصتهماهنگي قابليت

اي که در آن گيرند. حوزهها، مورد بررسي قرار ميگذاري منابع سازمان روي آنگذاري یا عدم سرمایهسرمایه

( اهداف 3سازمان و ) ( مأموریت2( محيط عملياتي سازمان، )1) شاملگردند تصميمات استراتژیک اتخاذ مي

 ر گرفته وا با یکدیگر در نظیندي است که این عناصر رآریزي استراتژیک فرباشد. برنامهجامع سازمان مي

کار گرفته و هها را بسازد و سپس این گزینهسازگار با این سه عنصر را آسان مي کیراتژهاي استگزینش گزینه

 کند.مي ارزیابي

ان اصلي گيرندگیند برنامه ریزي استراتژیک زماني باارزش است که به تصميمآتوجه داشت که هر فر باید

ف د هدبه خودي خو کیراتژریزي استکمک کند که به صورت استراتژیک فکر کرده و عمل کنند. برنامه

توان شود. ميمي استفادهگيري اي از مفاهيم است که براي کمک به مدیران در تصميمنيست بلکه تنها مجموعه

درآید،  عادت استراتژیک به صورت يزییند برنامه رآگفت که اگر استراتژیک فکر کردن و عمل کردن در فر

 تواند کنار گذاشته شود.آنگاه فرایند مي

                                                 
شخص نماید. مریزي استراتژیک شود که بتواند مفهوم آن را در برنامهمي تعاریف مختلف و متفاوتي ارائه شده است. در اینجا تعریفي ارائهاز استراتژي  .1

تواند دهد. استراتژي ميها و جهت حرکت سازمان را نشان مياستراتژي برنامه، موضع، الگوي رفتاري، سياست یا تصميمي است که سمت و سوي دیدگاه

 د شد.گزارش توضيحات بيشتري در مورد استراتژي ارائه خواه در ادامه تحت سطوح سازماني، وظایف و محدوده زماني متفاوت تعریف شود.



 

 ريزي استراتژيكهاي برنامهويژگي -1-2-3

 ریزي استراتژیک موفق عبارتند از:هاي مهم فرآیند برنامهویژگي

 کند. هدف آن، ساختن سال دیگر تمرکز مي 10-5بيني شده براي نگر است و بر روي آینده پيشآینده

 باشد. ها ميبينيآینده سازمان با توجه به پيش

 ه و همچنينهاي مختلف احتمالي آیندبيني شده و حالتکامل روندهاي پيشتحليل وبر اساس تجزیه 

 هاي داخلي و خارجي استوار است. تحليل دادهوتجزیه

 نگر باشد. کند کليپذیر است و سعي ميانعطاف 

 زیت ميابي به هاي آن، چارچوب دستتحليل کامل سازمان، محيط داخلي و خارجي و پتانسيلوبا تجزیه

-صتها و فرها، چالشسازد پاسخگوي روندها، رخدادها را قادر ميکند. این امر سازمانرا فراهم مي رقابتي

 شوند، باشند. ریزي استراتژیک معين ميهاي جدید در چارچوب دیدگاه و مأموریتي که با فرآیند برنامه

ز قبيل شوند، اگيري نمياندازههایي که لزوماً به طور کمي هاست. دادهفرآیندي کيفي و متکي به ایده

 .نمایدها را یکپارچه ساخته و سازمان را وارد یک گفتگوي مستمرميتجربيات، تعقل و ایده

 مراحل تدوين برنامه استراتژيك از ديدگاه ديويد -1-3

موماً عها امهوع برنریزي استراتژیک تعيين منظم اهداف، اجرا و دستيابي به آنهاست. این نمنظور از برنامه

ست. ليدي ادستيابي به اهداف کبلندمدت بوده و شامل تصميمات اساسي در مورد مسائل عمده سازمان و 

 دهد. ریزي استراتژیک را بر اساس مدل دیوید نشان ميفرآیند برنامه (1-1شکل)

ي به درست ي محيطبينباشد، مطرح است تا پيشدر این مدل ابتدا بررسي محيط خارجي که مؤثر بر سازمان مي

جوع، صورت گيرد و موضوعات جدید شناخته شوند. بدیهي است که توجه به بازار و خواست ارباب ر

ي س شناسایز ماتریدهند. سپس توجه به محيط داخلي با استفاده اهاي استراتژیک را شکل ميمفروضات برنامه

-موریتد نمود. مأهاي سازمان خواهها کمک فراواني به تدوین مأموریتها و تهدیدها، فرصتها، ضعفقدرت

ني دوده زمایک مح دهد تا ابعاد عملياتي بر اساس اهداف کليدي درها جهت کار و ماهيت سازمان را نشان مي

ر دصلاحي را اکردن طرح که از تعيين اهداف عملياتي تا اقدامات سال مشخص گردد. در عملياتي 5الي  3

 بد. طلرا مي ریزيپذیري برنامهگو باید تحقق یابد و این امر انعطافبردارد، اقدامات متوالي مذکور در ال

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 مدل دیوید سالگوي شماتيک فرآیند مدیریت استراتژیک بر اسا (.1-1)شکل 

به آن مرحله خواهد  در ادامه گزارش در فصل مربوط( 1-1)توضيح هریک از مراحل نشان داده شده در شکل

 آمد.

 دانشگاه اصفهانروش اجرايي تدوين برنامه راهبردي  خلاصه -1-4

 تشکيل کميته تدوین برنامه راهبردي دانشگاه -1

از  يبيبا ترکراهبردي  دانشگاه، کميته برنامه يبرنامه راهبرد نیبنابر ضرورت تدو  1393مرداد ماه سال  در

 نیند تدور روب ریز فیدر قالب وظا تهيکم نیشکل گرفت. ا نمایندگان حوزه هاي مختلف دانشگاه اصفهان

 نظارت دارد:دانشگاه  يبرنامه راهبرد

 يبرنامه راهبرد نیو بستر مناسب جهت تدو نهيزم جادیا (الف

 ياهبردبرنامه ر نیتعامل و تبادل نظرات مختلف درباره تدو يبرا ایپو يطيفراهم آوردن مح( ب

 طرح  يعلم نیو مشاور انیمجر يگزارش ها افتیدر (ج

 يبرنامه راهبرد نیدر جهت اصلاح روند تدو يساز ميتصم (د

 حوزه هاي مختلف و به تفکيک دانشکده هاشناخت وضعيت موجود دانشگاه در  -2

 الف( ارزیابي وضعيت آموزشي گروه هاي آموزشي

 ب( ارزیابي وضعيت پژوهشي به تفکيک گروه هاي آموزشي و واحدهاي پژوهشي

 ج( ارزیابي وضعيت فرهنگي 

محاسبه و 

ارزیابي 

 عملکرد

تخصيص 

 منابع

تعيين 

هاي هدف

سالانه و 

هاسياست  

 تدوین،

ارزیابي و 

انتخاب 

 استراتژي

 تعيين 

هاي هدف

 بلندمدت

تعيين 
مأموریت و 

تدوین 
اندازچشم  

بررسي 

عوامل 

 داخلي

بررسي 
عوامل 
 خارجي

هاارزیابي استراتژي هااجراي استراتژي  هاتدوین استراتژي   

 بازخور



 

 ستادي زه هاد( ارزیابي وضعيت ساختار اداري و منابع انساني)کارکنان( به تفکيک دانشکده ها و حو

 ه( ارزیابي وضعيت کالبدي )کمي و کيفي( 

 و( ارزیابي وضعيت خدمات دانشجویي

 ز( ارزیابي وضعيت مالي دانشگاه

 با سایر دانشگاه ها تحليل وضعيت موجود و مقایسه -3

 الف( دانشگاه هاي داخل کشور

  ب( دانشگاه هاي خارج از کشور

 برگزاري جلسات فرهنگ سازي مدیریت راهبردي  -4

رحله از ماین  درمع آوري اطلاعات لازم از وضعيت داخلي دانشگاه و بررسي محيط پيرامون آن، پس از ج

ختلف مکده هاي دانش طرح به منظور جریان یافتن فرآیند برنامه راهبردي در دانشگاه اصفهان جلسات منظم با

 . رار گرفتقیشان برگزار گردید و نتایج حاصل از شناخت وضع موجود و اصول برنامه راهبردي در اختيار ا

 صاحبنظران با  برگزاري جلسات خبرگي -5

زمينه  ن در اینحبنظرالازم است با صان بيانيه چشم انداز، ماموریت و اهداف کلان دانشگاه در راستاي تدوی

بنظران ا صاحمصاحبه شده و نظرات خبرگي ایشان اخذ شود. به همين منظور جلسات متعدد و کارشناسي ب

 دانشگاهي برگزار گردید که منجر به گام بعدي شده است.

 و اهداف کلان دانشگاه  تدوین بيانيه چشم انداز، ماموریت -6

 تصویب بيانيه چشم اندازو ماموریت و اهداف کلان در شوراي دانشگاه -7

 تعيين نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و تهدیدها -8

 تبيين استراتژي هاي کلان و استراتژي هاي عملياتي -9

بر اساس چشم انداز و ماموریت هاي تدوین شده و همچنين اهداف تصویب شده در مراحل قبل، با استفاده 

از تجزیه و تحليل استراتژیک و براساس نقاط قوت و ضعف و همچنين فرصت ها و تهدیدهاي موجود در 

 محيط، استراتژي هاي کلان و عملياتي دانشگاه اصفهان مشخص گردید.  

 

  



 

 فصل دوم : بررسي اسناد بالا دستي

 

 مقدمه

آن  براي شده تعيين هايمأموریت و بالادستي اسناد راستاي در باید اي یک سازمانبرنامه اسناد طبيعتاً محتواي

 شود.  تعریف کشور چشم انداز به راستاي رسيدن در

و حرکت  ستا آن کيفيت ارتقاء براي مستمر تلاش آرماني، آموزشي نظام هايویژگي از یکي آنجائيکه از

 هايبا سياست ممه این دارد ضرورت لذا شود، تبدیل مهم رسالتي به باید آن در نيز کمال مسير در بالنده

 است.  بيشتري تعمق و تفکر نيازمند خود که باشد هماهنگ نيز کلان کشور

متناسب با  کاري منظا و اصول مباني، تقویت نيازمند تأثيرگذار، بخش به عنوان کشور عالي آموزش نظام لذا

 خواهد بود.  هاآن بر مبتني هايسياست و کشور علمي جامع سند و چشم انداز سند در شده مطرح هايآرمان

 جامع نقشه و ساله پنج هايبرنامه انداز،سند چشم  جمله از دستي بالا اسناد از اقتباس بر این اساس باید با

 ضمن تا نمود،  اندانشگاه اصفهراهبردي  برنامه تدوین به اقدام علمي کشور و سند آمایش آموزش عالي استان

 سند چشم انداز ملهج از دستي بالا اسناد اهداف به دستيابي در موثر ها گاميجنبه تمامي در دانشگاه ارتقاء

جمهوري  توسعه سالهپنج هايبرنامه و کشور علمي جامع نقشه نيز و 1404 افق در ایران جمهوري اسلامي

ن فصل به بررسي بردارد. بدین منظور در ای فناوري و علم حوزه در الخصوصعلي و هاجنبه در تمامي اسلامي

 اسناد بالادستي مذکور مي پردازیم.

 سند چشم انداز بیست ساله -2-1

ي هاي کشور و نيز تحولات کنوني جهان در تمامانداز بيست ساله، سير تاریخي و توانمنديچشمسند  در تهيه

ها و ک، ارزشساله، نيات استراتژی 20ي کشور در افق ابعاد ارزیابي و تحليل و سپس تصویر روشني از آینده

اجرایي براي  زار و فرآیندهايها، ابهتها، اهداف، جاند. به این ترتيب اولویتاهداف عالي جامعه تبيين شده

 دانشگاهي تعيين خواهد شد. وها و مراکز علمي ها، نهادنتمامي اقشار جامعه، سازما

 شفاف، صورتبه را ایران آینده از تصویري هجري، 1404ایران در افق  اسلامي جمهوري اندازچشم سند

 توجه با کشور، هاي اصليقابليت و نيازها با متناسب و پذیرانعطاف اجرا، قابل واقعي، حال عين در و مطلوب

نمایان کرده است. متن این سند به شرح زیر  کشور هايتوانمندي و ملي منابع از گيريبهره و هاآرمان به

باشد:مي

 

ریزي شده و مدبرانه جمعي و در با اتکال به قدرت لایزال الهي و در پرتو ایمان و عزم ملي و کوشش برنامه"

با جایگاه ساله، ایران کشوري است توسعه یافته  20انداز ها و اصول قانون اساسي، در چشممسير تحقق آرمان
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بخش در جهان اسلام و با تعامل اول اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه، با هویت اسلامي و انقلابي، الهام

 الملل.سازنده و موثر در روابط بين

 ت:داش خواهد هایىویژگى چنين انداز،مچش این افق در ایرانى جامعه

 و لاقىاخ اصول بر متکى و خود تاریخى و جغرافيایى فرهنگى، مقتضيات با متناسب یافته،عهوست 

 مشروع، اىهىآزاد اجتماعى، عدالت دینى، سالارى مردم بر تاکيد با انقلابى، و ملى اسلامى، هاىارزش

 ي.قضای و اجتماعى امنيت از مندهبهر و ها انسان حقوق و کرامت حفظ

 سرمایه و نسانىا منابع برتر سهم بر متکى آورى،فن و علم توليد در توانا پيشرفته، دانش از خورداربر 

 ي.مل توليد در اجتماعى

 ،ت.حکوم و مردم پيوستگى و جانبه همه بازدارندگى بر مبتنى دفاعى سامان با مقتدر و مستقل امن 

 نهاد درآمد، مناسب توزیع برابر، اىهفرصت اجتماعى، تامين غذایى، امنيت رفاه، سلامت، از برخوردار 

 ب.مطلو زیست محيط از مندهبهر و تبعيض فساد، فقر، از دور به خانواده، مستحکم

 ،و تعاون حيهرو ،طانضبا کارى، وجدان از برخوردار ند،مرضایت مومن، ایثارگر، پذیر،تليؤومس فعال 

 ن.بود ایرانى به مفتخر و ایران شکوفایى و اسلامى نظام و انقلاب به متعهد اجتماعى، سازگارى

 آسياى لشامبي )غر جنوب آسياى منطقه سطح در ورىآفن و علمى اقتصادى، اول جایگاه به افتهیدست 

 و پرشتاب رشد ،علم توليد و فزارىانرم جنبش بر کيدأت ه( باهمسای شورهاىک وه خاورميان قفقاز، ميانه،

 ل.کام اشتغال به رسيدن و سرانه درآمد سطح نسبى ارتقاى اقتصادى، مستمر

 جامعه مد،کارآ توسعه دینى، سالارى مردم الگوى تحکيم با اسلام جهان در موثر و فعال خش،بالهام 

 تعاليم براساس ايهمنطق و اسلامى همگرایى بر تاثيرگذار اجتماعى، و فکرى پویایى و نواندیشى اخلاقى،

 ي )ره(.خمين امام اىهاندیشه و اسلامى

 ت.مصلح و حکمت عزت، اصول براساس جهان با موثر و سازنده تعامل داراى 

 د:قرارگير توجه وردم نکته این ساليانه، اىهبودجه و توسعه اىهبرنامه تصویب و تدوین تهيه، رد -ظهملاح

 و اشتغال خنر ملى، ناخالص توليد سرانه، درآمد گذارى،سرمایه نرخ قبيل از آنها کلان کمى اىهشاخص

 و پژوهش و آموزش، فرهنگ رشد جامعه، پایين و بالا اىهدهک ميان درآمد فاصله کاهش تورم،

 تعيين و تنظيم نداز،اچشم الزامات و اهداف و توسعه هاىسياست با متناسب باید امنيتى، و دفاعى اىهتوانایى

 "د.شو مراعات کامل صورت به اههدف و اهسياست این و گردد

اي شده است. به ، دانش و فناوري توجه ویژهطور که مشخص است، در متن این سند به موضوع علمهمان

طوري که ایران در افق این چشم انداز، داراي جایگاه اول علمي، فناوري و اقتصادي در سطح منطقه آسياي 

 در توانا پيشرفته، دانش از رخوردااي است بري ایراني جامعهجنوب غربي است. همچنين در این افق، جامعه

 جایگاه یافته بهي و دستمل توليد در اجتماعى سرمایه و انسانى منابع برتر سهم بر متکى آورى،فن و علم توليد
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 توليد و فزارىانرم جنبش بر کيدأت بي باغر جنوب آسياى يهمنطق سطح در ورىآفن و علمى اقتصادى، اول

 .علم

 1404توسعه تا سال  هاي پنج سالهبرنامه کلى اىهسياست تنظيم مبناى ندازاچشم این که است ذکر شایان

طور د. بهنکيم مشخص 1404تا سال  مختلف ابعاد در را کشور اىهفعاليت کلى گيرىهتج افق و خواهد بود

مگي هخواهد شد، ها پرداخته ي پنج ساله پنجم توسعه و نقشه جامع علمي کشور که در ادامه به آنمثال برنامه

 اند.در جهت دستيابي به فرازهاي این سند تهيه شده

 سند نقشه جامع علمي کشور -2-2

فرهنگي،  ابعاد مامت در همه جانبه مستلزم تلاش ایران جمهوري اسلامي مقدس نظام بلند هايآرمان به دستيابي

و  معين هاي زمانيبازه در پيشرفت هايبرنامه اجراي و تدوین رو است. از این اقتصادي و اجتماعي علمي،

 اسلامي ایران نشأ در احراز جایگاهي ضروري لوازم از هابرنامه این اهداف تحقق براي لازم اختصاص منابع

 در رقابت جدي ابزار و کشور پيشرفت هايزیرساخت از مهمترین فناوري و علم مقولة سوي دیگر است. از

 عظيم تمدن ياياح اسلامي ایران نظير انقلاب متعالي آرمان هاي تحقق ترتيب این هاي مختلف است. بهعرصه

 در معنویت و عدالت برقراري براي آمادگي کسب و هاميان ملت در پيشرو و سازنده، فعال حضور اسلامي،

 قلانيتع و عدالت، معنویت شاخصه سه داراي که است؛ علمي علم در همه جانبه گرو پيشرفتي در جهان

 است. 

 تقسيم زم،لا امکانات و مسير، منابع طي نحوه آن در که است راهي نقشه ترسيم نيازمند هدف این تحقق

 است لازم رو باشد. از این شده مشخص دقيق و شفاف به طور مسير این طي الزامات و ملي در سطح کار

 کشور، توسعه پنج ساله هايبرنامه نظير ترعملياتي و کلان سطوح در فناوري و علم و راهبردهاي انداز چشم

 شود.  تدوین

 هاآن بنيادین هايارزش از گيريبهره و بالادستي اسناد از الهام گيري با تا شده، کوشش نقشه این در ترسيم

 هجري 1404 در افق فناوري و علم چشم انداز ایران، اسلامي جمهوري نظام راهبردي به اهداف توجه و

 هاسياست هداف،ا مباني، شامل نگر، اي جامع و هماهنگ و پویا و آیندهشود که خود نيز مجموعه تبيين شمسي

 به براي دستيابي اسلامي هايبر ارزش مبتني فناوري و علم راهبردي تحول و الزامات راهبردها، ساختارها و

 شور،ک بومي و ارزشي بر مباني شده تلاش سند این در کشور است، که انداز بيست سالهچشم اهداف

 شود.  تکيه عملي و تجارب علمي هايو نمونه هانظریه و گذشته تجربيات

وري ي جمهانداز علم و فناورهاي اصلي الگوي نظام علم و فناوري و نوآوري، چشمدر این سند ویژگي

وآوري کشور هجري شمسي، اهداف کلان و اهداف بخشي نظام علم، فناوري و ن 1404اسلامي ایران در افق 

 ها آمده است: ند که در ذیل شرح آناذکر شده
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 هاي اصلي الگوي نظام علم و فناوري و نوآوريويژگي -2-2-1

 تمدن ایجاد و فرهنگ احياي که به دنبال ایراني جامعه ویژه نوآوري و فناوري و علم نظام مناسب الگوي

 باشد:  داشته را زیر اصلي هاي ایراني است باید ویژگي  نوین اسلامي

 و کافي ظامن بلندمدت هاياولویت و هاو آرمان اهداف به توجه : باتقاضامحوري و محوري عرضه ترکيب 

 باید مورد داراولویت هايحوزه مذکور، برخي موارد از صنعتي و اقتصادي هايبخش نبودن تقاضاهاي

 و رمبناي اهدافب دانش و عرضه توليد به معطوف فناوري و علم نظام از وجه قرار گيرند. این ویژه حمایت

 و ملي صاديو اقت سياسي، صنعتي هاي فرهنگي،نظام تقاضاي افزایش دیگر است. از سوي جامعه هايآرمان

 کشور پایدار و همه جانبه پيشرفت در ايویژه اهميت فناوري، و کردن دانش تجاري نتيجه در و فراملي

 عرضه الگوهاي از يبيزمينه ترک این در ایراني جامعه و فناوري علم نظام براي مناسب الگوي دارد. بنابراین،

 تقاضامحوري است.  و محوري

 نيازها و توجه به نظر از ایراني جامعه و فناوري علم نظام مداري: درون و مداري برون رویکرد دو اجتماع 

به  توجه با دیگر سوي است. از مدار درون کشور، نسبي هايمزیت و بومي هايو ظرفيت هاقابليت

 یر کشورهاسا اسلام و جهان با فناوري و علم عرصه در اسلامي، جهان و کشورهاي در رو پيش هايفرصت

 است.  مدار برون این زمينه در این بنابر و دارد فعال مشارکت

 جانبه و مهه پيشرفت عامل توأمان، عمل و که علم آنجا از مهارت: و پژوهش و تربيت با آموزش تلفيق 

 الگویي جهت در سرعت به و فناوري علم فعلي نظام بر حاکم تفکيکي الگوي باید است، پایدار کشور

 ادامه هاي آموزشيدوره در تمام و آغاز ابتدایي آموزش از باید تلفيق این منظور یابد. بدین تحول تلفيقي

 همراه به دانش يبر یادگير مبتني الگوي به را خود جاي فعلي مدار حافظه الگوي آموزشي نتيجه در و یابد

 محوري نيز رویکرد پژوهش عالي آموزش نظام بدهد. در و پژوهش هامهارت پرورش و هاانسان تربيت

 شد.   خواهد تقویت

 هجري شمسي 1404انداز علم و فناوري جمهوري اسلامي ايران در افق چشم -2-2-2

 با و الهي للایزا قدرت به اتکال با و فناوري، علم در شمسي هجري 1404 افق در ایران اسلامي جمهوري

 در بخشي و الهام عدالت گسترش ملي، پيشرفت براي ایراني -اسلامي نوین برپایي تمدن و احياي فرهنگ

 بود:  کشوري خواهد جهان،

 دانشمنداني در اب و انقلاب و اسلام مکتب شده در تربيت و سالم فرهيخته، صالح، هايانسان از برخوردار 

 جهان؛  هايطراز برترین

 آن؛  دستاوردهاي کارگيري و به نوآوري و فناوري و علم توسعه و توليد در توانا 

 در جهان.  علمي مرجعيت با فناوري و دانش مرزهاي در پيشتاز 
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 اهداف کلان نظام علم و فناوري کشور -2-2-3

در  بخشي لهاما و علمي برجسته جایگاه و احراز اسلام جهان در فناوري و علم اول جایگاه به دستيابي.1

 جهان؛

 براي احراز بهنخ و فرهيخته و شایسته هاياز انسان برخوردار و محورعدالت بنيان،دانش جامعه استقرار.2

 جهان؛ در مرجعيت علمي

 لاقيتخروحيه  و آزاداندیشي و اخلاق با تقویت همراه تخصصي و عمومي هايآموزش گسترش و تعميق.3

 جوان؛ نسل ویژه به آحاد جامعه، در

نسبي کشور؛  هايیتمز و نيازها و هابا اولویت متناسب نافع، و نوین هايفناوري و علوم توسعه به دستيابي.4

 و خدماتي؛ صنعتي و آموزشي مختلف نهادهاي در هاآن کارگيري و انتشار و به

توليد  درصد 50 از بيش به داخلي و فناوري دانش بر مبتني خدمات و محصولات توليد سهم افزایش.5

 داخلي کشور؛ ناخالص

 علمي؛ المللي بين هايزبان بين در فارسي زبان جایگاه ارتقاي.6

 فرهنگ و در ایران تاریخي و محوري احياي موقعيت و اسلام جهان در فناوري و علم ارتقاي به کمک.7

 تمدن اسلامي؛

 المللي.  بين معتبر مراکز علمي با فناوري و علوم هاي حوزه در همکاري گسترش.8

 اهداف بخشي نظام علم، فناوري و نوآوري کشور -2-2-4

 سوادي؛ بي بين رفتن از و عمومي دانش مناسب سطح به جامعه آحاد دستيابي .1

 عمومي؛ آموزش دوره کامل پوشش .2

 درجهت: آموزان دانش هدایت براي مناسب آموزشي نظام ایجاد .3

 خلقت؛ و هجامع خدا، خود، برابر در وظایف و هامسئوليت شناخت فضایل، . کسب3-1

 خردورزي؛ و تفکر قدرت . تقویت3-2

 تشکيل خانواده؛ و مستقل زندگي به ورود براي آمادگي . کسب3-3

 اجتماعي؛ نظام در مؤثر و مسئولانه . حضور3-4

 جامعه؛ نيازهاي وردنبرآ شغلي براي آینده آوردن پدید و شغلي استعدادهاي . پرورش3-5

 تخصصي؛  دوره به ورود براي علمي استعدادهاي . پرورش3-6

به  ویيپاسخگ جهت در و جهاني با معيار متناسب کشور کار نيروي مهارت و دانش سطح به دستيابي.4

 المللي؛بين و داخلي بازار کار و جامعه نيازهاي
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هاي شگاهدان بين در شاخص جایگاه و احراز اسلام جهان هايدانشگاه بندي رتبه در نخست رتبه کسبين

 دنيا؛

بندي طحس با متناسب دانشجویان کل تکميلي به تحصيلات دانشجویان تعداد مطلوب دستيابي به نسبت.6

 نيازهاي کشور؛ و هادانشگاه

 بومي؛ نيازهاي و مباني اسلامي اساس بر انساني علوم در علم توليد مطلوب سطح ارتقاء .7

 در: کشور جایگاه تثبيت .8

 منطقه؛ در محوري نقش به منظور دستيابي به گاز و نفت حوزه هاي فناوري و علوم .1-8

 اسلام؛ جهان در فناوري و علم در حوزه اول جایگاه کسب منظور به اطلاعات فناوري .2-8

 مربوطه؛ بازار جهاني از درصد 3 کسب به منظور زیستي فناوري .3-8

 مربوطه؛ جهاني از بازار درصد 2 کسب منظور به ميکرو و نانو هايفناوري .4-8

 هب دستيابي و گداخت انرژي دانش یابي بهدست اي،هسته هاينيروگاه ساخت و طراحي دانش کسب.9

(، GEOهنگ )آ مدار زمين به ماهواره پرتاب و ساخت و طراحي دانش کسب و به فضا انسان اعزام فناوري

 المللي. هاي بينهمکاري و اسلام جهان مشارکت با

ازمحور، محور، نيفناوري کشور که حاصل ترکيب رویکردهاي مزیت هاي علم وبه علاوه در این سند اولویت

از  برخي رد شکوفایي و رشد از اطمينان حصول که آنجا نگر است، استخراج شده است. ازمرزشکن و آینده

 و رشد یگرد برخي در است و کشور مدیریتي کلان سطوح در پشتيباني و هدایت و توجه ها نيازمنداولویت

 در ترتيب به اه اولویت شد، خواهد حاصل منابع غيرمتمرکز و تخصيص مياني هايمدیریت پشتيباني توسعه با

 و مالي از عما منابع، ميزان تخصيص و نحوه بر ناظر بندي دسته اند. این شده تنظيم ج و ب سه سطح الف،

و ج در قالب  بسطوح الف، هاي علم و فناوري در هر یک از است. اولویت مسئولان و توجه مدیران و انساني

(هنر 5مت و )(سلا4(علوم انساني و معارف اسلامي، )3علوم پایه و کاربردي، )(2فناوري، )(1هاي )گروه

 اند.استخراج شده

، ، اقتصادباطاتهاي مختلف سطح الف عبارتند از: فناوري اطلاعات و ارتاز جمله موارد ذکر شده در گروه

 یراني. ا -سلاميت مبتني بر مباني اسلامي، اقتصاد هنر، معماري و شهرسازي احقوق، علوم تربيتي و مدیری

 13قالب  ور دردر فصل چهارم سند نقشه جامع علمي کشور به راهبردهاي کلان توسعه علم و فناوري در کش

ن لاردهاي کراهب راهبرد کلان پرداخته شده است و پس از آن راهبردها و اقدامات ملي متناسب با هر یک از

 اند. توسعه علم و فناوري ذکر شده

نظام کاري  و اصول مباني، تقویت نيازمند تأثيرگذار، بخش به عنوان کشور عالي آموزش نظام اساس این بر

 رواین ها است. ازآن بر مبتني هايسياست و کشور علمي جامع سند نقشه در مطرح هايآرمان با متناسب
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 بالفعل و هاي بالقوهتوانمندي و هاظرفيت با متناسب کارهاي و ساز نيازمند کشور عالي نظام آموزش ارتقاء

 است. آن

 1404چشم انداز استان اصفهان  -3-2

 مور فرهنگي، اجتماعيا -ر  بمور آمایش ، محيط زیست و توسعه پایداا -این چشم انداز که در سه بخش الف

وليد ش عالي و تاستاني به عنوان قطب آموزمور اقتصادي تدوین گردیده است، استان اصفهان را ا -و ج و امنيتي

ر ه شرح زیرا ب برمي شمارد و اهداف و راهبردهاي مرتبط با آموزش عاليدانش و فناوري برتر در سطح کشور

 تعيين مي نماید: 

 ود د بر بهبتاکي ، تامين اجتماعي و رفاه با ارتقاء سطح کيفيت زندگي از طریق افزایش شاخص سطح سلامت

 آموزش ، کيفيت نيروي انساني ، رفع فقر و تحقق عدالت اجتماعي

 ي لامهاي کيفيت آموزش در راستاي دستيابي به اهداف تحقق ارزشهاي اسبهبود و ارتقاي کيفي شاخص 

 جوگري و روحيه نوآوري ، جستتاکيد بر پرورش اخلاقيات ،  هاي آموزشي بانوسازي فرآیند داخلي نظام

  خلاقيت

 هاي آموزش ، کيفيت نيروي انساني ، اشتغال و بيکاري و خدمات اجتماعيبهبود شاخص 

 ا دانش وبانبه برپایي نظام آموزشي و تحقيقاتي کارآمد با تکيه بر خلاقيت و نوآوري در تعامل همه ج 

 يفناوري ملي و فرامل

 هاي عاليتهاي آموزشي متناسب با فاستان از طریق اجراي برنامه ارتقاء سطح مهارت و تخصص نيروي کار

 اقتصادي

 اني و گذاران بخش صنعت و معدن در سطوح کاردارائه آموزشهاي لازم براي ارتقاء سطح علمي سرمایه

اي غير هاي مختلف توسط بخشهآموزشهاي مدیریتي در سطح کارشناسي ارشد و نيز تربيت تکنسين در رشته

 دولتي

 هاي قوي پژوهشي ، فناوري ، آموزش خدمات صنعتي وهيز منطقه کلان شهري اصفهان به مجتمعتج 

اي صنعت در سطح کشور به گانه مدیریت توسعه منطقه6خدمات صادراتي و بازاریابي به منزله یکي از مراکز 

ي واقع در استانها وليدت نحوي که این شهر قادر به انتقال و تکوین فناوري و تدارك، تجيهز، پشتيباني و رهبري

 محدوده نفوذ خود باشد.

   رد قش مونهدایت ، توسعه و گسترش گروههاي آموزشي با اولویت تحصيلات تکميلي به منظور ایفاي

 هاي دکترا و کارشناسي ارشدهاي گردشگري وگسترش مراکز آموزش عالي با اولویت دورهانتظار در فعاليت

 به همراه مراکز تحقيقاتي و پژوهشي کاربردي و کار آفریني

 ش عاليمايش سرزمین بخش آموزآ -4-2
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عيت نساني، وضهاي نسبي استان )جغرافيایي، نيروي ادر طرح آمایش آموزش عالي استان با در نظر گرفتن مزیت

مایي نگيرد تا در تلفيق هاي آموزش عالي مورد بازنگري قرارمياقتصادي، سياسي و فرهنگي( ماموریت زیر نظام

ي، ي و اجرایها از جمله مراکز پژوهشو سایر بخش گزارشات با بهره گيري از نظرات افراد خبره آموزش عالي

 طرح جامعي براساس آمایش سرزمين تدوین و در استان به مرحله اجرا گذاشته شود. 

هاي مختلف، کارگروه اصلي هاي نسبي استان در بخشها و مزیتبراي شناسایي وضع موجود و توانمندي

عيت في وضع آوري اطلاعات مورد نياز )شامل معرآمایش و زیر کارگروه کارشناسي آمایش، نسبت به جم

 موجود و نيازها و پيشنهادات( از مراکز آموزشي و پژوهشي و اجرایي استان اقدام شد.

طالعه گرفته م انجام اسناد بالا دستي و مطالعات آمایش که در سنوات قبل ، ابتدابراي رسيدن به اهداف طرح 

 رار گرفتقمورد بررسي  نيز اي، استاني و مليابع اطلاعاتي، منطقهمن، تمرکز بر موضوع آمایششد، سپس ضمن 

 و طراحي گانه هشت يهافرم قالب در بخشي هشت مجموعه یک ابتدا استان عالي آموزش وضعيت تبيين براي

ز طریق این ا 1390 ماه شهریور لغایت 1385 سال مهرماه از استان عالي آموزش وضعيت به مربوط اطلاعات

  .گردید جمع آوريها فرم

ي با برگزاري جلسات مقدمات وير دولتي تاثير گذار هاي دولتي و غها و نهاددر نهایت پس از شناخت سازمان

شي و و پژوه چشم انداز آموزش عالي و اهداف کلان آموزشي جمع بندي شامل ها، سایر گامآن ها مسئولان

  سند آموزش عالي  برداشته شد.تنظيم 

 

 

 

  



  

 خلاصه اي از وضعیت موجود دانشگاه اصفهانفصل سوم : 

 

 

 

ا در رهاي آموزشي حضوري و مجازي مجموعه متنوعي از برنامهاست که  يدولت يدانشگاهدانشگاه اصفهان، 

 اني، علومهاي مختلف علوم انسبالاترین سطح ممکن در مقاطع کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در رشته

 نماید. طبيعي و فني و مهندسي به دانشجویان ایراني و خارجي ارائه مي

دانشجو در مقاطع مختلف دارد که سهم دانشجویان  12036، 1393دانشگاه اصفهان در ترم اول سال 

 90/58باشد. درصد مي 97/15درصد و  81/30درصد،  22/53کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري به ترتيب 

هاي مختلف از دانشجویان، متفاوت درصد از آنها مرد هستند. سهم دانشکده 10/41درصد از دانشجویان زن و 

هاي علوم، فني و مهندسي، علوم اداري و اقتصاد، روانشناسي و علوم تربيتي و نشکدهطوري که سهم دابوده به

بيت هاي اهلادبيات و علوم انساني از دانشجویان دانشگاه اصفهان بالاتر از ده درصد بوده و سهم دانشکده

جویان دانشگاه هاي نوین از دانش)عليهم السلام(، پردیس دانشگاه اصفهان و حمل و نقل و علوم و فناوري

 باشد. اصفهان کمتر از دو درصد مي



 

 

 

 

 
 1393توزیع دانشجویان دانشگاه اصفهان براساس مقطع تحصيلي در سال (. 1 -3)شکل

 
 1393توزیع جنسيتي دانشجویان دانشگاه اصفهان در سال  (.2 -3)شکل

 

1922

3708
6406

دکتري

کارشناسي ارشد

کارشناسي

7089

4947

زن 

مرد
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 1393اصفهان بر اساس دانشکده در سال توزیع دانشجویان دانشگاه (. 3-3)شکل 

و  اي دانشگاه، بر93سهم دانشجویان مقاطع مختلف کارشناسي، کارشناسي ارشد و دکتري در ترم اول سال 

 1هاي سوم تا ششم از ردیف ها به تفکيک در جدول ارائه شده است. جمع درصدهاي هر یک از ستوندانشکده

 100نشکده مهمان، مجموع این درصدها، به علت ثبت دانشجویان با داگردد؛ اما  100بایست مي 15تا ردیف 

 شود.  نمي

 1393ها از دانشگاه بر حسب درصد در ترم اول سال سهم دانشجویان مقاطع مختلف دانشکده (.1 -3)جدول

 نام دانشکده رديف
سهم دانشجويان 

 کارشناسي

سهم دانشجويان 

 کارشناسي ارشد

سهم دانشجويان 

 دکتري

سهم 

 دانشجويان

1 
ادبيات و علوم 

 10.78 17.27 10.33 9.09 انساني

 0.84 0.00 2.72 0.00 اهل بيت 2

3 
علوم تربيتي و 

 12.05 13.01 8.63 13.74 روانشناسي

 14.96 14.41 11.95 16.87 علوم  4

 3.28 4.37 2.67 3.31 شيمي 5

1297

442
101

172

394 153

1450

1086
3951801

1654

392

227

1697

727

ادبيات و علوم انساني

آموزش هاي مجازي

(عليهم السلام)اهل البيت 

پردیس دانشگاه اصفهان

تربيت بدني و علوم ورزشي

حمل و نقل

روانشناسي و علوم تربيتي

زبانهاي خارجي

شيمي

علوم

علوم اداري و اقتصاد

علوم جغرافيایي و برنامه ریزي

علوم و فناوري هاي نوین

فني و مهندسي

مهندسي کامپيوتر



 

 نام دانشکده رديف
سهم دانشجويان 

 کارشناسي

سهم دانشجويان 

 کارشناسي ارشد

سهم دانشجويان 

 دکتري

سهم 

 دانشجويان

 9.02 9.05 7.69 9.79 زبان هاي خارجي 6

 14.10 5.78 10.49 18.69 فني و مهندسي 7

 6.04 3.95 3.94 7.88 مهندسي کامپيوتر 8

 1.27 0.00 1.05 1.78 حمل و نقل 9

 1.89 3.02 4.56 0.00 هاي نوینفناوري 10

11 
تربيت بدني و علوم 

 3.27 2.65 4.23 2.90 ورزشي

12 
جغرافيا و برنامه 

 3.26 6.87 4.61 1.39 ریزي

13 
علوم اداري و 

 13.74 15.19 12.46 14.05 اقتصاد

 1.43 4.37 2.37 0.00 پردیس ميرداماد 14

 3.67 0.00 11.92 0.00 مجازي 15

 100 100 100 100 دانشگاه 16

هاي ه سهم رتبهنفر بوده ک 627، 1393ماه سال تعداد اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان در انتهاي اردیبهشت

درصد  25/9و  درصد 33/22درصد،  59/64درصد،  83/3استاد به ترتيب مختلف مربي، استادیار، دانشيار و 

 50/51يان سال بوده که این مقدار براي مرب 36/45باشد. متوسط سن اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان مي

اه شگباشد. این دانل ميسا 74/54سال و براي استادان  88/50سال، براي دانشياران  76/41سال، براي استادیاران 

شخصي هيئت علمي نيز وضعيت نام 15هيئت علمي آموزشي، دو هيئت علمي پژوهشي است و  610داراي 

مشغول  ناوريدارند. از دو هيئت علمي پژوهشي، یکي در دانشکده علوم و دیگري در معاونت تحقيقات و ف

هاي مختلف از ، سهم دانشکده(2-3)باشد. جدولنفر آنها مرد مي 531نفر از آنها زن و  96باشد. کار ميبه

لق نماید. ردیف سایرین به یازده عضو هيئت علمي تعهاي مختلف هيئت علمي را از کل دانشگاه تبين ميرتبه

ناوري فات و دارد که در مرکز آموزش عالي خوانسار، معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي، معاونت تحقيق

 باشند. دانشگاه اصفهان، مشغول به کار مي

نفر  14نفر رسمي،  334نفر بوده که از این تعداد،  1231، تعداد کارکنان دانشگاه اصفهان 1393در سال 

هاي مختلف مشغول کار نفر از کارکنان در دانشکده 249نفر حجمي هستند.  384نفر قراردادي و  499پيماني، 

نفر(، معاونت  215حوزه ریاست ) هاي ستادي دیگر همچوننفر آنها در قسمت 982بوده این در حالي است که 

نفر(،  219نفر(، معاونت دانشجویي ) 57نفر(، معاونت پژوهش و فناوري ) 81آموزشي و تحصيلات تکميلي )

نفر( شاغل هستند. چهار نفر از  384نفر( و معاونت مالي، اداري و پشتيباني ) 26معاونت فرهنگي و اجتماعي )
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زن  9مرد و  8نفر از کارکنان شامل  19، 1393برند. در سال سر ميهکارکنان اداري در مرخصي بدون حقوق ب

ساعته و یک دوره عمومي  8، یک دوره شغلي تخصصي 1393اند. در شش ماهه اول سال بازنشسته شده

هاي مختلف ، توزیع کارکنان را در بخش(5-3)ساعته براي کارکنان برگزار شده است. شکل  26فرهنگي 

 هد. ددانشگاه نشان مي

 
  1393لمي در سال هاي مختلف اعضاي هيئت عتوزیع رتبه (.4 -3)شکل

  

58

140

405

24

استاد

دانشيار

اراستادی

مربي



 

ها بر حسب درصد در سال هاي هيئت علمي در دانشگاه اصفهان و به تفکيک دانشکدهسهم انواع رتبه (.2 -3)جدول

1393 

 نام دانشکده رديف
سهم هیئت 

 علمي از کل 

سهم 

مربي از 

 کل

سهم استاديار 

 از کل 

دانشیار سهم 

 از کل

سهم استاد 

 از کل

سهم کارمند 

 از کل

1 
ادبيات و علوم 

 انساني
13.56 16.67 11.85 17.86 13.79 2.84 

 0.08 0.00 0.00 1.98 0.00 1.28 اهل بيت 2

3 
علوم تربيتي و 

 روانشناسي
8.29 4.17 8.15 9.29 8.62 1.79 

 6.50 39.66 22.14 16.30 8.33 19.46 علوم  4
 17.24 3.57 3.95 0.00 4.94 شيمي 5

6 
هاي زبان

 خارجي
8.45 8.33 9.63 6.43 5.17 2.11 

 1.72 12.14 15.06 20.83 13.40 فني و مهندسي 7

3.57 
8 

مهندسي 

 کامپيوتر
4.47 4.17 4.44 6.43 0.00 

 0.00 0.00 0.00 1.23 0.00 0.80 حمل و نقل 9

10 
فناوري هاي 

 نوین
3.19 0.00 4.44 1.43 0.00 0.49 

11 
بدني و تربيت

 علوم ورزشي
3.03 0.00 2.72 5.71 0.00 0.57 

12 
جغرافيا و 

 ریزيبرنامه
3.51 4.17 2.96 3.57 6.90 0.49 

13 
علوم اداري و 

 اقتصاد
13.88 20.83 15.31 11.43 6.90 1.79 

 - 0.00 0.00 1.98 12.50 1.75 سایرین 14

 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 دانشگاه 15
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 1393گاه اصفهان در سال هاي مختلف دانشتوزیع کارمندان در بخش(.5 -3)شکل

 
 انهاي مختلف دانشگاه اصفهتوزیع کارمندان در دانشکده(.6 -3)شکل
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ترین طرح بيش 34طرح بوده که دانشکده فني و مهندسي با  120، 1392هاي پژوهشي در سال تعداد طرح

ها و به دنبال هاي پژوهشي به تفکيک دانشکدههاي دانشگاه اصفهان دارد.  تعداد طرحفعاليت را در بين دانشکده

ن این جدول، مرتبط با . ردیف سایریارائه شده است (3-3)هاي پژوهشي در جدول ها از طرحآن، سهم دانشکده

 گروه پژوهشي فرآیندهاي شيميایي است. 

 1392ه تفکيک در سال ها از آنها بهاي پژوهشي و سهم دانشکدهتعداد طرح (.3 -3)جدول

 سهم طرح پژوهشي از کل تعداد طرح پژوهشي نام دانشکده رديف

 5.83 7 ادبيات و علوم انساني 1

 0.00 0 اهل بيت 2

 14.17 17 علوم تربيتي و روانشناسي 3

 4.17 5 علوم 4

 3.33 4 شيمي 5

 0.00 0 زبان هاي خارجي 6

 30.00 36 فني و مهندسي 7

 3.33 4 مهندسي کامپيوتر 8

 0.00 0 حمل و نقل 9

 3.33 4 فناوري هاي نوین 10

 3.33 4 تربيت بدني و علوم ورزشي 11

 18.33 22 جغرافيا و برنامه ریزي 12

 11.67 14 علوم اداري و اقتصاد 13

 2.50 3 سایرین 14

 100.00 120 دانشگاه 15

هاي مختلف دانشگاه اصفهان از انواع مقالات چاپ شده در مجلات را از کل در ، سهم دانشکده(4-3)جدول 

نماید.در این جدول ردیف، سایرین مربوط به گروه پژوهشي فرآیندهاي شيميایي و مرکز ارائه مي 1392سال 

شيمي و فني و مهندسي علوم،  هايتحقيقات جغرافيا و علوم اجتماعي است. بر اساس این جدول، سهم دانشکده

درصد  10باشد؛ این در حالي است که سایر دانشکده سهمي کوچکتر از درصد مي 20بالاتر از  ISIاز مقالات 

 15پژوهشي بالاي هاي علوم تربيتي و روانشناسي و علوم اداري و اقتصاد از مقالات علميدارند. سهم دانشکده

هاي دانشگاه اصفهان، درصد است. در بين دانشکده 15رین زیر باشد؛ این در حالي است که سهم سایدرصد مي

ریزي و فني و ادبيات و علوم انساني، علوم تربيتي و روانشناسي، علوم اداري و اقتصاد، جغرافيا و برنامه دانشکده

هاي هاي ندارند. سهم دانشکدترویجي هستند و سایرین در این گونه مجلات، مقالهمهندسي داراي مقالات علمي

هاي خارجي و علوم اداري و اقتصاد از مقالات چاپ شده در مجلات با سایر علوم تربيتي و روانشناسي، زبان

درصد است.  10درصد است؛ این در حالي است که بجز دانشکده علوم، سهم سایرین زیر  15ها بالاي نمایه
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لوم و علوم اداري و اقتصادي از مقالات چاپ سهم دانشکده ادبيات و علوم انساني، علوم تربيتي و روانشناسي، ع

درصد است که در این بين دانشکده علوم اداري و اقتصادي وضعيت  10شده در مجلات بدون اعتبار بالاي 

 بدتري دارد. 

ت چاپ شده در مجلات به تفکيک دانشکدهبندي انواع مقالاسهم (.4 -3)جدول  

 نام دانشکده رديف

ت 
الا

مق
م 

سه
IS

I
 

ز 
ا

ل 
ک

 

هم
س

 
ي 

لم
 ع

ت
الا

مق

ل
 ک

از
ي 

هش
ژو

پ
ي  

لم
 ع

ت
الا

مق
م 

سه

ل
 ک

از
ي 

ج
وي

تر
ر  

ساي
ت 

الا
مق

م 
سه

يه
ما

ن
ل

 ک
از

ها 
ن  
دو

ت ب
لا

ج
م م

سه

ل
 ک

از
ر 

تبا
اع

ل 
 ک

از
ت 

الا
مق

م 
سه

 

 8.42 14.75 7.78 24.14 13.14 0.36 ادبيات و علوم انساني 1

 0.11 0.00 0.00 0.00 0.27 0.00 اهل بيت 2

 15.24 18.03 18.89 24.14 22.09 2.70 علوم تربيتي و روانشناسي 3

 16.29 12.30 10.28 0.00 9.89 30.40 علوم  4

 7.76 0.00 0.28 0.00 0.00 25.00 شيمي 5

 6.98 4.92 16.11 0.00 7.45 1.26 زبان هاي خارجي 6

 9.64 4.10 3.89 6.90 5.56 20.14 فني و مهندسي 7

 3.05 2.46 5.56 0.00 0.54 5.04 مهندسي کامپيوتر 8

 0.28 2.46 0.00 0.00 0.27 0.00 حمل و نقل 9

 2.66 0.82 1.11 0.00 1.22 6.12 فناوري هاي نوین 10

 4.16 11.48 1.39 0.00 6.10 1.98 تربيت بدني و علوم ورزشي 11

 7.42 8.20 2.50 6.90 13.14 2.88 جغرافيا و برنامه ریزي 12

 17.67 20.49 32.22 37.93 19.65 3.96 علوم اداري و اقتصاد 13

 0.33 0.00 0.00 0.00 0.68 0.18 سایرین 14

 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 دانشگاه 15

المللي کسب شده توسط اعضاي هيئت علمي این تعداد افتخارات ملي و بين1393تا  1384در طي دوره 

رسد؛ این در حالي است که مورد مي 84باشد. در این دوره تعداد اختراعات دانشگاه به مورد مي 33دانشگاه، 

 184شناسي(، م گروه زیستهاي ثبت شده توسط اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان )دانشکده علوتعداد ژن

وده که بهاي پژوهشي دانشگاه اصفهان در چهارچوب مراکز رشد اتفاق خوشایندي مورد است. گسترش فعاليت

 رسد. مي 1393واحد در سال  26آغاز شده و تعداد آن  1391از سال 

 37ترتيب ان به، تعداد مجلات علمي پژوهشي و علمي ترویجي منتشر شده توسط دانشگاه اصفه1393در سال 

هاي راهبردي کميتهسازي قرار دارند. باشد. در این سال، دو طرح وجود دارد که در مرحله نهایي تجاريمي 4و 



 

، "زیست فناوري"، "گياهان دارویي"، "نانوفناوري"، "انرژي"تأسيس شده در دانشگاه اصفهان عبارتند از: 

علوم و "و  "ميکروالکترونيک"، "هوافضا"، "بنياديهاي سلول"، "آب، خشکسالي، فرسایش و محيط زیست"

دانشگاه اصفهان داراي سيزده پژوهشکده است. در هر پژوهشکده، چندین گروه . همچنين "هاي شناختيفناوري

هاي پژوهشي این دانشگاه به بيش از چهل گروه که تعداد گروهطوريپژوهشي مشغول به فعاليت هستند به

 رسد. مي

هاي علمي علوم هاي علمي علوم پایه، قطببه بعد دانشگاه اصفهان شامل قطب 1390از سال هاي علمي قطب

هاي زیست هاي علمي علوم پایه عبارتند از: قطب علمي جبر باناخ، قطب علمي آلایندهباشد. قطبانساني مي

تون عرفاني، قطب هاي علمي علوم انساني عبارتند از: قطب علمي مهاي گياهي. قطبمحيطي، قطب علمي تنش

ریزي شهري، مهعلمي روانشناسي معنویت و شادي، قطب علمي اقتصاد بين الملل، قطب علمي جغرافيا و برنا

 . قطب علمي مطالعات و فرهنگ و تمدن شيعه در دوره صفویه

ح هاي کلي بر اساس دانشجو، هيئت علمي، کارمند، فضاي اداري و فضاي آموزشي، مقاله و طرشاخص

 ها به تفکيک محاسبه شده است. در، مقادیر آن براي دانشگاه و دانشکده5ایجاد شده که در جدول پژوهشي 

ه ت و سرانهاي ميانگين سن هيئت علمي، نسبت دانشجو به استاد، سرانه مقالات انواع مجلااین جدول، شاخص

ها با علامت برخي از شاخصاست؛ اما مقدار  ها محاسبه شدهها و دانشگاهطرح پژوهشي براي تمامي دانشکده

يز در جدول ن "–"اي براي محاسبه آن وجود ندارد. علامت مبين این است که برخي مقادیر داده "؟"

ها همچون علوم و شيمي و دهنده این است که مخرج کسر شاخص صفر بوده است. براي برخي از دانشکدهنشان

شود. علت آن است که صورت ادغامي ارائه ميها بهصهمچنين فني و مهندسي و مهندسي کامپيوتر مقادیر شاخ

صورت تفکيک شده براي ها همچون تعداد کارمندان و مساحت فضاي آموزشي و فضاي اداري بهبرخي از داده

قي هاي مجازي و پردیس ميرداماد، بجز تعداد دانشجو اطلاعات دقيها وجود ندارد. براي آموزشاین دانشکده

 وجود ندارد.

و استنفورد  MITهاي است. این نسبت در دانشگاه 63/19نسبت دانشجو به استاد دانشگاه اصفهان، حدود 

( 5 -3)است. بر اساس جدول 22باشد. این نسبت براي دانشگاه صنعتي اصفهان، حدود مي 10و  8ترتيب به

 توان نتایج زیر را استخراج نمود:مي

  ترین بيت جوانهلابر اساس ميانگين سن هيئت علمي، دانشکده ادبيات و علوم انساني پيرترین و دانشکده

 باشند. دانشکده از نظر اعضاي هيئت علمي مي

 الاي ه استاد ببهاي علوم تربيتي و روانشناسي، مهندسي کامپيوتر، حمل و نقل داراي نسبت دانشجو دانشکده

 باشند. مي 25

 باشد. مي 51/0و  10ترتيب شجو به کارمند و نسبت هيئت علمي به کارمند براي دانشگاه اصفهان بهنسبت دان

 د کارمندان دانشگاه بيشتر از مقادیر معمول است. نظر مي رسد تعدابه
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 باشد؛ مي 68/2، سرانه مقالات معتبر چاپ شده در انواع مجلات براي اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان

بيت و لپيوتر، اههاي ادبيات و علوم انساني، مهندسي کاملي است که مقدار این سرانه براي دانشکدهاین در حا

 است. 19/0هاي پژوهشي براي اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان، باشد. سرانه طرححمل و نقل زیر یک مي

رد؛ در بهترین وضعيت قرار دا یاديزریزي با فاصله هاي مختلف، دانشکده جغرافيا و برنامهدر بين دانشکده

هاي فني و ازاي هر عضو هيئت علمي، یک طرح پژوهشي وجود دارد. این سرانه براي دانشکدهطوري که بهبه

 مهندسي و علوم تربيتي و روانشناسي وضعيت نسبتاً خوبي دارد. 

 هاي آن به تفکيکصفهان و دانشکدههاي کلي دانشگاه اشاخص (.5 -3)جدول

 دانشکدهنام  رديف
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 0.08 1.58 0.02 2.43 37.06 15.26 48.23 ادبيات و علوم انساني 1

 0.00 0.25 0.00 8.00 101.00 12.63 36.43 اهل بيت 2

 0.33 4.87 0.29 2.36 65.91 27.88 47.77 علوم تربيتي و روانشناسي 3

 14.76 46.68 علوم 4
27.45 1.91 

1.39 2.29 0.04 

 0.13 4.52 4.48 12.74 45.93 شيمي 5

 0.00 2.26 0.13 2.04 41.77 20.49 44.75 هاي خارجيزبان 6

 20.20 40.45 فني و مهندسي 7
55.09 2.55 

1.33 2.01 0.46 

 0.14 1.86 1.00 25.96 45.93 مهندسي کامپيوتر 8

 0.00 0.40 0.00 - - 30.60 46.4 حمل و نقل 9

 0.20 2.35 1.70 3.33 37.83 11.35 37.36 هاي نوینفناوري 10

 0.21 3.21 0.58 2.71 56.29 20.74 46.07 بدني و علوم ورزشيتربيت 11

 1.00 5.64 0.73 3.67 65.33 17.82 48.78 ریزيبرنامهجغرافيا و  12

 0.16 3.38 0.25 3.95 75.18 19.01 46.41 علوم اداري و اقتصاد 13

 0.19 2.68 0.89 0.51 10.00 19.63 45.36 دانشگاه 14



 

 



 

 

 

 

چشم انداز، ماموریت و اهداف کلان دانشگاه اصفهان و نقاط قوت و  فصل چهارم :

 ضعف حوزه هاي مختلف دانشگاه

 

 

 چشم انداز دانشگاه اصفهان -4-1

هاي رو در پژوهشاسلامي، پيش -با هویت ایراني آموختگاني کارآمددهنده دانشپرورشدانشگاه اصفهان 

ساني هاي غني انمایهبا برخورداري از سر است و سازي دانشکارآفریني و تجاريساز بنيادین و کاربردي و زمينه

در هنگي و فري برتر جامع کشور، با مرجعيت علم سه دانشگاه جزونواز، و نمادین در محيطي پرنشاط و چشم

 قرار دارد. جهان اسلام و پنج دانشگاه برتر ایران در رتبه بندي جهاني

 

 

 

 دانشگاه اصفهانمأموريت  -4-2

ارکنان کرجسته و ، از اعضاي هيئت علمي بياسلامتمدن  نماد علمي پایتخت فرهنگ به عنواندانشگاه اصفهان 

ي و هاي آموزشي بروز، تخصصبرنامهبرخوردار بوده و پذیر و کارآمد و فضاي کالبدي کم نظير مسئوليت

ي، وم انسانمينه علنشجویان ایراني و خارجي در زدر مقاطع مختلف تحصيلي به دارا کاربردي با کيفيت مطلوب 

 . ارائه مي کندعلوم پایه و مهندسي 

هاي ا دانشگاهبگسترش ارتباطات موثر  نساني غني وسرمایه ا گيري ازکوشد با بهرهدانشگاه اصفهان همواره مي

در امعه جمختلف  پژوهشي پرداخته و براي مسائلو ترویج دانش در قالب دستاوردهاي معتبر جهاني به توليد 

شده جهاني تهحل علمي ارائه نماید و موقعيت خود را در چارچوب استانداردهاي شناخاي راهسطح ملي و منطقه

 هاي آموزش و پژوهش تقویت کند. در عرصه

زم لاودن بسترهاي هم نمو فراو متعهد خلاق  توانمند،آموختگاني دانشگاه اصفهان از طریق پرورش دانش

الي نابع مم ایجاد وثروت، در راستاي تبدیل شدن به دانشگاه نسل سوم  توليدسازي دانش و کارآفریني و تجاري

 پایدار گام برداشته و در محقق شدن تحول بنيادین علمي مشارکت مي نماید. 

بک سگوي و توليد ال دانشگاه اصفهان با درك مسئوليت اجتماعي خویش، با افزایش آگاهي و سطح دانش

 دهد.یراني در کنار ارتقاء فرهنگ جامعه،کيفيت زندگي را افزایش ميا -زندگي اسلامي
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 اهداف کلان دانشگاه اصفهان -4-3

 اسلامي –پرورش دانش آموختگان توانمند، ماهر، خلاق با هویت ایراني  .1

 انجام پژوهش هاي بنيادین درجهت گسترش مرزهاي دانش  .2

 هاي علمي براي مسائل و مشکلات  جامعهارائه راه حل  .3

 پشتيباني از اقتصاد دانش بنيان و کسب درآمد پایدار .4

 ارتقا سرمایه هاي انساني، فرهنگي، اجتماعي و نمادین .5

 کسب مرجعيت علمي و فرهنگي در جهان اسلام .6

 اسلامي –تاکيد بر سبک زندگي ایراني ارتقا فرهنگ و کيفيت زندگي با   .7

 محيطي پرنشاط ایجاد فضاي آزاداندیشي و فراهم نمودن  .8
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نقاط قوت و ضعف حوزه هاي مختلف دانشگاه اصفهان -4-4  

 حوزه آموزش -الف

 نقاط قوت -1 -الف

  تنوع رشته ها و رشته هاي بين رشته اي و ابداعي -1

 سابقه فعاليت طولاني برخي گروه ها و رشته ها -2

 نسبت مطلوب دانشجو به استاد -3

 داوطلبان با رتبه هاي برتر در برخي از رشته هاورود  -4

 بازنگري مستمر و بروز بودن برنامه ها و سرفصل هاي درسي -5

 ارائه خدمات پشتيباني آموزشي بروز و باکيفيت به روش الکترونيکي -6

 وجود زیرساخت مناسب جهت توسعه آموزش الکترونيکي -7

 وجود آرشيو الکترونيکي سوابق آموزشي دانش آموختگان -8

 نقاط ضعف  -2-فال

 يآموزش يگروه ها نيموثر ب يعدم ارتباط کاف -1

 يعلم اتيه ياز رشته ها و اعضا يگسترش برخ نيتناسب ب عدم -2

 رشته ها تيفيبه ک يو عدم توجه کاف یيگرا تيکم -3

 (يعلم اتيه يو استاد به کل اعضا اري)نسبت دانش يعلم اتينامناسب ه هرم -4

 جامعه ازيمتناسب با ن يکاربرد يآموزش يارائه برنامه ها عدم -5

 يلينوبت دوم در مقاطع مختلف تحص انینامتناسب دانشجو جذب -6

   يبا امکانات آموزش سهیمهمان در مقا انیتناسب جذب دانشجو عدم -7

  دياسات يابينظارت و ارزش ندیبودن فرآ ناکارآمد -8

 رشته ها يدر جذب داوطلبان مستعد در برخ یيتوانا عدم -9

 مشابه در دانشگاه ای يمواز يرشته ها و گروه ها وجود -10

  يآموزش يو گروه ها يليدر مقاطع تحص یيدانشجو تيتناسب جمع عدم -11

 دروس توسط مدرسان يدر برخ يآموزش يپوشش سرفصل ها عدم -12

 ته هاز رشا يدانشگاه اصفهان در برخ لانياز فارغ التحص يعلم اتيه ياز اندازه اعضا شيب جذب -13

 )فني( يناکاف يآموزش يشگاهیو آزما يکارگاه امکانات -14

 يبه زبان خارج انیو دانشجو يعلم اتيه ياعضا يناکاف تسلط -15

  آموزشو جامعه حين با صنعت  مناسبارتباط  عدم -16

 در طول دوره آموزش يآموزش يها کارگاه يبرگزار عدم -17



 30 خلاصه گزارش طرح جامع دانشگاه اصفهان

 

حوزه پژوهش -ب  

 نقاط قوت -1 -ب

 يغن يو عموم يتخصص يوجود کتابخانه ها -1

 يو تنوع مجلات علم يفراوان -2

 با امکانات لازم شرفتهيپ يها شگاهیآزما وجود -3

 يها نهيمزدر  يدر ارائه خدمات پژوهش يليتکم لاتيتحص انیو دانشجو يعلم اتيه ياعضا یيتوانا -4

 متنوع

 يپژوهش يو نهادها يعلم يقطب ها وجود -5

 انیکل دانشجو به يليتکم لاتيتحص انیمناسب دانشجو نسبت -6

  يعلوم انسان کردیمرکز رشد بارو وجود -7

 يو اجتماع يبا مراکز صنعت يمتعدد پژوهش يتفاهم نامه ها وجود -8

 يمتعدد پژوهش يداخل ينامه ها نیيآ يو بازنگر نیتدو -9

 يپرداز هینظر يها يکرس وجود -10

 نقاط ضعف  -2-ب

 نامه ها و رساله ها  انیپا يبرخ تيفيک افتنیکاهش   -1

 نامه ها به مسائل جامعه  انیپا يتوجه کاف عدم -2

 کتب توسط انتشارات دانشگاه عیمناسب انتخاب، نشر و توز تيفيعدم ک  -3

 تيفيباک يفيکم کتب تال تعداد -4

 يبا صنعت و جامعه خصوصا بخش خصوص يارتباط قو عدم -5

 يپژوهش يها تياز اندازه به چاپ مقالات در فعال شيب توجه -6

 ليبه پژوهش اص يعلم اتيه ياعضا يتوجه کاف عدم -7

 يالملل نيب يها هیبا نماوجود مجلات  عدم -8

 شاخص يالملل نيو ب يمل يتخصص ينارهايها، سم شیهما يبرگزار عدم -9

 يعلم اتيه يدر ارتقا اعضا يپژوهش يمقالات و دستاوردها تيفيتوجه به ک عدم -10

 علم و دانش يساز يدستاورد در حوزه تجار نداشتن -11

 يمعتبر خارج تيحق مالک ازيامت نداشتن -12

 انيدانش بن يو شرکت ها ينیاقدام موثر در مقوله کارآفر عدم -13

 يعلم يها گاهیبه منابع و پا کافي و موثرنا يدسترس -14
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 اتقيحقتو  يرشته ا نيپژوهش ب يها تيمختلف جهت انجام فعال يگروه ها نيب يارتباط کاف عدم -15

 يکاربرد

 رداخل و خارج از کشو يدانشگاه ها ديو اسات يعلم اتيه ياعضا نيب يارتباط کاف عدم -16

 يمشارکت يانجام پژوهش ها يبرا يمشارکت کاف عدم -17
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 حوزه فرهنگي -ج

 نقاط قوت -1 -ج

 در دانشگاه يو هنر يفرهنگ يفعال بودن تشکل ها و کانون ها -1

 در سطح کشور يفرهنگ يها تيرتبه برتر در فعال کسب -2

 اساتيد صاحبنظر و کارکنان علاقه مند به موضوعات فرهنگي وجود -3

 دانشجویان باانگيزه و خوش فکر جهت مشارکت در فعاليتهاي فرهنگي وجود -4

 معاونت فرهنگي دانشجویي در سطح دانشکده ها انتصاب -5

 فضاي مناسب جهت اجرا و پشتيباني از فعاليت هاي فرهنگي وجود -6

 

 نقاط ضعف  -2-ج

 انیدانشجو يبه مسائل فرهنگ يعلم اتيه ياعضا يعدم توجه کاف -1

 يفرهنگ يها تيدر فعال يليتکم لاتيتحص انیدانشجو نیيپا مشارکت -2

 خارج دانشگاه يفرهنگ يبا نهادها فيضع تعامل -3

 توجهي برخي از مدیران به اهميت مأموریت فرهنگي دانشگاه کم -4

 گيفرهن ي و اجراي فعاليتهايهماهنگي لازم بين نهادهاي فرهنگي دانشگاه در سياستگذار عدم -5

 يتوجه لازم به استفاده از فضاي مجازي به منظور تحقق اهداف فرهنگ عدم -6

 در نيازسنجي علمي و منظم از مطالبات فرهنگي دانشجویان ضعف -7

 بر فراواني تعداد برنامه هاي فرهنگي به جاي کيفيت گرایي و اثربخشي آنها تأکيد -8

 توجه کافي مدیران فرهنگي به فرصتهاي جذب منابع مالي خارج از دانشگاه عدم -9

 وجود نمادهاي فرهنگي الهام بخش در سطح دانشگاه عدم -10
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 حوزه دانشجويي -د

 نقاط قوت -1 -د

  یيآزاد دانشجو يرستوران ها يراه انداز -1

  مناسب ياماکن ورزش وجود -2

 يمناسب خوابگاه يها تيظرف وجود -3

 مطلوب تيفيمناسب و ک يبا فضا یيدانشجو يرستوران ها وجود -4

 يمرکز مشاوره فعال و تخصص وجود -5

 در مجموعه خوابگاه ها يو رفاه يخدمات يبازارچه ها و غرفه ها وجود -6

 نايناب انیدانشجو يامکانات خاص و مرکز مشاوره برا وجود -7

 به نحو مطلوب در خوابگاه ها ITوجود امکانات  -8

 مطلوب در خوابگاه ها وجود کتابخانه هاي -9

 تجهيزات الکترونيکي حضور و غياب و تردد دانشجویان خوابگاهي  -10

 نقاط ضعف -2 -د

 نامنظم حمل و نقل درون دانشگاه  ستميس -1

 خوابگاه ها يگسترش و توسعه کاف عدم -2

 ينظارت موثر بر خدمات رفاه عدم -3

 یيخدمات دانشجو يدر برون سپار ضعف -4

 يفوق برنامه خوابگاه يها تيفعال يمناسب برا يوجود فضا عدم -5

 نامناسب در محوطه خوابگاه يشهر مبلمان -6

 متاهل انیوجود خوابگاه جهت دانشجو عدم -7

 بي بهره بودن مجموعه خوابگاه ها از سالن هاي چند منظوره ورزشي سرپوشيده -8
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 اداري و ماليحوزه  -ه

 نقاط قوت -1 -ه

 توسعه يدانشگاه ساز در طرح ها نیريمشارکت با خ -1

  يکيبه روش الکترون يانجام امور ادار يندهایفرآ -2

 مختلف يدر واحدها رمتمرکزيبودجه بصورت غ عیتوز -3

 حقوق ومزایاي به موقع کارکنان پرداخت -4

 رفاهي مناسب براي هيات علمي وکارکنان امکانات -5

 بسترسازي اجراي حسابداري تعهدي -6

 ساماندهي امور قراردادهاي دانشگاه -7

 اداري و استخدامي دانشگاه به بازنشستگانتسري آیين نامه  -8

 

 نقاط ضعف -2-ه

 کارکنان صيدر تخص يبه ساختار سازمان يبندیعدم پا -1

 تناسب شغل و شاغل عدم -2

 يو ناکارآمد در بدنه کارشناس رمتخصصيغ کارکنان -3

 تعداد کارکنان متخصص و کارآمد کمبود -4

 انیو دانشجو يعلم اتيه يبودن نسبت تعداد کارکنان به اعضا بالا -5

  عملکرد منسجم  و کارا يابینظارت و ارز ستميوجود س عدم -6

 هيو تنب قیوجود سازو کار مناسب تشو عدم -7

 کپارچهی يکيالکترون يساختارها ضعف -8

 يمختلف ستاد ينامناسب کارمندان در حوزه ها عیتوز -9

 بودجه يدر اجرا يکافنادقت  -10

 رانینبودن دوره آموزش بدو خدمت و ضمن خدمت کارکنان و مد يکاف -11

  مختلف يها ينامناسب فضاها به کاربر صيتخص -12

 يامور ادار نهيدر زم يعلم اتيه يآموزش بدو خدمت اعضا نبود -13

  رييتحول گرا و موجد تغ هيروح نبود -14

 برنامه جامع حمل و نقل در دانشگاه نبود -15

 يدکتر انیاستقرار دانشجو يبرانبودن فضا و امکانات مناسب  فراهم -16

 يبه بخش خصوص يامور حجم اندك يبرون سپار -17
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 (اب رجوعارب میدانش و تکر تیریمد ،يشغل ريمس نييتع شنهادها،ي)پيتیریمد ياستقرار نظام ها عدم -18

 کسب درآمد يدانشگاه برا يها تياستفاده مناسب از ظرف عدم -19

 عدم آموزش مدیران در سطوح مختلف مدیریتي  -20

 نهناکافي بودن امکانات رفاهي در شان دانشگاه به دليل سرمایه گذاري کم در این زمي -21

 سنتي بودن و تخصصي نبودن سيستم بایگاني اسناد -22
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 فراگیر مديريتحوزه  -و

 نقاط قوت -1 -و

  کشور يدرخشان دانشگاه در آموزش عال نهيشيپ -1

 در شهر اصفهان یيايمناسب جغراف تيموقع -2

  نيو دلنش عيوس يکالبد يفضا -3

 (brand) نینماد هیسرما -4

  بودن جامع -5

 در منطقه یيو دانشجو يپژوهش ،يآموزش يها نهيبودن دانشگاه اصفهان در زم مرجع -6

 شاخص در دانشگاه اصفهان يچهره ها وجود -7

 برتر کشور يدانشگاه ها نيداشتن در ب قرار -8

 دانشگاه تیریمد يزمان يداریپا -9

 مختلف در دانشگاه اصفهان يآزمون ها يبرگزار -10

 (alumni)اسي يو س  ياجتماع ،يفرهنگ ،يعلم رگذاريآموختگان تاث دانش -11

 نقاط ضعف -2-و

  يتناسب رشته ا ،يعلم اتيه يناهمگون بودن دانشکده ها از نظر تعداد دانشجو، اعضا -1

 يمراکز علم ریو سا يالملل نيو ب يداخل يارتباطات با دانشگاه ها ضعف -2

 در خارج دانشگاه يعلم اتيه ياز اعضا يبرخ اشتغال -3

 يعلم اتيه ياز اعضا يبرخ یياجرا تيمسوول تعدد -4

 يعلم اتيه ياعضا يارتقا ندیو کند بودن فرآ يطولان -5

 يانرژ يمصرف حامل ها ينبودن سامانه ها نهيبه -6

 دانشگاه ياز ساختمان ها ياستاندارد بودن تعداد قابل توجه ريو غ يفرسودگ -7

 ...(و کيپست الکترون ت،ی)وب سا ضعيف يشبکه اطلاع رسان -8

 با دانش آموختگان دانشگاه ضعيف ارتباط و تعامل -9

 رانیمد رييها با تغ تیمداوم برنامه ها و اولو رييتغ -10

 جلسات نیيپا يو بهره ور تعدد -11

 يدانشگاه يها تيمشارکت در انواع فعال يبرا يعلم اتيه ياعضا نیيپا زهيانگ -12

 ياستان ميمراکز تصم ماتيبر تصم يرگذاريبودن حوزه اثر دانشگاه و عدم تاث محدود -13

 وجود نظام جامع اطلاعات و آمار عدم -14

 بازنشسته يانسان يروين لياز پتانس اندك استفاده -15
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 يزدگ استيو س ياسيس يها انیقرار گرفتن از جر ريتاث تحت -16

  يناتمام عمران يطرح ها وجود -17

  يخارج انیکم دانشجو اريبس تعداد -18

 انیکارکنان و دانشجو ،يعلم اتيه ياعضا يبودن نشاط و شاداب نیيپا -19

 يبه بودجه دولت يمال دیشد يوابستگ -20

  



 38 خلاصه گزارش طرح جامع دانشگاه اصفهان

 

 و شاخص هاي پايش برنامه عملیاتي راهبردهاي کلان،فصل پنجم : 

انشگاه دبيست گانه راهبردهاي کلان   (swot)تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تحليل هابر اساس 

 اصفهان به شرح زیر استخراج شده است: 

 يآموزش تيفيارتقاء ک .1

 یيدانشجو تيجمع يمتناسب ساز .2

 يدانشگاه نيتعاملات ب شیافزا .3

 دانشگاه يآموزش يبرنامه ها نيگسترش و تنوع مخاطب .4

 يمتنوع پژوهش يدستاوردها تيفيسطح ک يارتقا .5

 يپژوهش يها رساختیز يارتقا .6

 يجهان يبا استانداردها يکاربرد يگسترش پژوهش ها .7

 دانشگاه ياستقلال مال .8

 ثروت ديدانش و تول يساز يتجار ،ينیموضوعات کارآفر بيو ترغ يبسترساز .9

 يارشته انيم يو پژوهش يگسترش تعاملات آموزش .10

 یيدانشجو يبا پوشش حداکثر يفرهنگ يهاتيگسترش فعال .11

 دانشگاه ياجتماع هیارتقا سرما .12

 خانواده بزرگ دانشگاه اصفهان لي( دانشگاه و تشکنی)نماد يفرهنگ هیسرما تیتقو .13

 يبخش خصوص يمال عیبر منا ديبا تاک انیدانشجو يرفاه يها رساختیتوسعه ز .14

 سالم يسبک زندگ نييو تب انیارتقا سلامت دانشجو .15

 يشغل يمحتوا يکارکنان و روز آمد يتوانمندساز .16

 يفرهنگ ينهادها ریبا مشارکت سا رامونيبر جامعه پ يفرهنگ يرگذاريتاث .17

 و کارکنان يعلم ئتيه ياعضا يارتقا سطح امکانات رفاه .18

 مختلف دانشگاه يندهایفرآ يارتقاء بهره ور .19

 يابیاجرا و ارز ،يزیبرنامه ر داریاستقرار نظام پا .20
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یل ياتي تيدي عملدر ادامه به منظور عملياتي شدن برنامه هریک از این راهبردهاي کلان به راهبردها

براي  است. شده است که براي هریک از راهبردهاي عملياتي نيز شاخص پایش برنامه تدوین گردیده

ماني ز قاطعهریک از شاخص ها دوره بروزرساني و واحد متولي و پيگيري شاخص تعيين شده تا در م

 مشخص توسط واحد مسوول گزارش مربوطه ارائه گردد. 

 



 

 

 

  ارتقای کیفیت آموزشی -1

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 سالانه معاونت آموزشی متوسط ساعات شرکت اعضای هیئت علمی در دوره های آموزشی  ارتقای توانمندی های آموزشی اعضای هیئت علمی 

 بهبود و حفظ روزآمدی محتوای آموزشی
 سالانه معاونت آموزشی رضایت فارغ التحصیلان و کارفرمایان از محتوای آموزشی

 سالانه معاونت آموزشی رشته های بازنگری شدهتعداد کل رشته ها به تعداد 

 افزایش ارتباط با جامعه و صنعت در حین آموزش
 ترم تحصیلی معاونت آموزشی تعداد بازدیدهای علمی به تعداد دروس نیازمند بازدید

 سالانه معاونت آموزشی تعداد دوره های کارورزی انجام شده به کل دانشجویان

 بازسازی و نوسازی فضاهای آموزشی  

 سالانه معاونت توسعه منابع متوسط قدمت فضاهای آموزشی

 سالانه معاونت توسعه منابع امتیاز برخورداری از کیفیت تاسیسات

سازی مساحت فضای آموزشی بازسازی شده به مساحت فضاهای با قدمت بیش از ده سال باز

 نشده 
 سالانه معاونت توسعه منابع

 جذب اعضای هیئت علمی برتر و نخبه
ی خارج میانگین رتبه دانشگاه های فارغ التحصیلی اعضای هیات علمی حذب شده )داخلی و

 به تفکیک(
 سالانه معاونت آموزشی

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد آزمایشگاه ها و کارگاه های دارای استاندارد بهینه سازی امکانات کارگاهی و آزمایشگاهی

 داوطلبان ورود به دانشگاه با رتبه های برتر جذب

 سالانه معاونت آموزشی مدت ماندگاری دانشجویان  در مقاطع مختلف تحصیلی

دسی، متوسط رتبه پذیرفته شدگان در مقاطع مختلف و گروه های عمده آموزشی )فنی مهن

 علوم پایه  و ...(
 سالانه معاونت آموزشی

ماموریت گرا و تخصصی نمودن فعالیت های اعضای هیئت 

 علمی 
 سالانه معاونت پژوهشی افتخارت ملی و بین المللی اعضای هیئت علمی

 افزایش تناسب رشته ها با تخصص اعضای هیئت علمی

 ترم تحصیلی معاونت آموزشی نسبت تعداد کل واحدهای ارائه شده  به تعداد اعضای هیئت علمی 

 سالانه معاونت آموزشی تعداد رشته ها به اعضای هیات علمینسبت 

 ترم تحصیلی معاونت آموزشی انحراف معیار واحدهای تدریس شده اعضای هیئت علمی 

 سالانه معاونت آموزشی نسبت امتیاز موجود کسب رشته به امتیاز موردنیاز در مقاطع مختلف
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 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 بهره گیری از دانشجویان دکتری در آموزش
 ترم تحصیلی معاونت آموزشی تعداد واحدهای تدریس شده توسط دانشجویان دکتری  

 سالانه معاونت آموزشی تعداد دانشجویان دکتری با تجربه تدریس 

 تقویت فرایندهای نظارت و ارزیابی موثر آموزشی
 ترم تحصیلی معاونت آموزشی دانشگاه میانگین نمره ارزشیابی

 سالانه معاونت آموزشی درونی گروه های اموزشیمیزان تحقق ارزیابی 

 

 

 متناسب سازی جمعیت دانشجویی  -2

 

 

 

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

افزایش ظرفیت پذیرش دانشجویان مقطع کارشناسی با هدف 

 ارتقا کیفیت داوطلبان مقطع بعدی
 سالانه معاونت آموزشی سهم فارغ التحصیلان دانشگاه های برتر از پذیرفته شدگان کارشناسی ارشد  

 سالانه معاونت آموزشی سهم دانشجویان تحصیلات تکمیلی از کل دانشجویان دانشگاه ترمیم هرم دانشجویی با لحاظ قابلیتهای موجود

 ساماندهی شاخص نسبت دانشجو به اعضای هیئت علمی در

 گروه های آموزشی
 سالانه معاونت آموزشی انحراف معیار  نسبت دانشجو به اعضای هیئت علمی در گروه های آموزشی

 ساماندهی ظرفیت پذیرش دانشجویان مهمان و انتقالی
 سالانه معاونت آموزشی مدت ماندگاری دانشجویان  انتقالی

 سالانه آموزشیمعاونت  تعداد دانشجویان مهمان به کل دانشجویان 
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 افزایش تعاملاو بین دانشگاهی ملی و بین المللی -3

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 گسترش دوره های آموزشی مشترک
لی و ر داختعداد دوره های آموزشی مشترک برگزار شده با دانشگاه های و مراکز علمی معتب

 خارجی
 سالانه مدیریت بین الملل

 تبادل اعضای هیئت علمی و دانشجو

 سالانه مدیریت بین الملل کمیلیتعداد دانشجو مبادله شده )پذیرفته و اعزام شده( به کل دانشجویان تحصیلات ت

 سالانه مدیریت بین الملل درصد دانشجویان با یک تجربه بین المللی

 سالانه مدیریت بین الملل تعداد عضو هیئت علمی مبادله شده به کل اعضای هیئت علمی

ی توانمندسازی اعضای هیئت علمی برای تعامل با دانشگاه ها

 بین المللی 
 سالانه مدیریت بین الملل سرانه ساعات کارگاه ها و کلاس های برگزار شده نسبت به اعضای هیئت علمی

استفاده از فرصت های مطالعاتی مفید و موثر توسط اعضای 

 دانشجویان دکتریهیئت علمی و 

 سالانه معاونت پژوهشی یدکتر میانگین رتبه دانشگاه های مقصد فرصت مطالعاتی اعضای هیئت علمی و دانشجویان

 ترم تحصیلی معاونت پژوهشی تعداد فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی و دانشجویان دکتری

 انجام طرحهای پژوهشی مشترک

علمی  انجام بصورت مشترک با دانشگاه ها و مراکزارزش ریالی طرح های پژوهشی درحال 

 معتبر
 سالانه معاونت پژوهشی

 سالانه معاونت پژوهشی   ارزش ریالی گرنت های بین المللی 

 ساماندهی و تجمیع سرمایه های آزمایشگاهی و کارگاهی 

 وی داخل اهگاه ارزش ریالی آزمایشگاه ها و کارگاه های راه اندازی شده با مشارکت سایر دانش

 خارج
 سالانه معاونت پژوهشی

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد آزمایشگاه های مورد استفاده اشتراکی به کل

 ئه بروندادهای پژوهشی مشترک شاخصارا

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد مقالات مشترک با اعضای هیئت علمی سایر دانشگاه های معتبر

 سالانه معاونت پژوهشی علمی سایر دانشگاه های معتبر تعداد کتب مشترک با اعضای هیئت

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد ثبت حق امتیازهای مشترک با سایر دانشگاه های معتبر
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 گسترش و تنوع مخاطبین برنامه های آموزشی دانشگاه )معاونت آموزشی( -4

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 سالانه معاونت آموزشی تعداد شرکت کنندگان دوره های آموزشی با مخاطبین خاص های آموزشی با مخاطبین خاصگسترش دوره 

 سالانه معاونت آموزشی تعداد تکدرس های ارائه شده به متقاضیان ارائه برنامه های آموزشی تکدرس 

 گسترش دوره های آموزش مجازی
 سالانه معاونت آموزشی تعداد شرکت کنندگان دوره های آموزش مجازی 

 سالانه معاونت آموزشی تعداد دروس ارائه شده بصورت مجازی

 

 ارتقای سطح کیفیت دستاوردهای متنوع پژوهشی -5

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 ارتقای مهارت های اعضای هیئت علمی در ارائه دستاوردهای

 پژوهشی باکیفیت

 سالانه معاونت پژوهشی ها و کلاس های برگزار شده نسبت به اعضای هیئت علمی سرانه ساعات کارگاه

 و سایرScopusمجلات  نمایه شده در  editorial boardتعداد اعضای هیئت علمی  عضو 

 پایگاه های تخصصی
 سالانه معاونت پژوهشی

 سالانه معاونت پژوهشی عضویت در سازمانها، انجمن ها و گروه های علمی تخصصی

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد شرکت کنندگان همایش ها و سمینارهای علمی شاخص ملی و بین المللی برگزاری همایش ها و سمینارهای علمی شاخص

 سالانه معاونت پژوهشی بین المللیو نظریه های تاییدشده ملی و تعداد حق امتیاز ثبت شده  للیدر سطح بین الم و نظریه پردازی تولید حق امتیاز اختراع

 گسترش بروندادهای پژوهشی ملی و بین المللی پراستناد

 سالانه معاونت پژوهشی میانگین استناد مقالات چاپ شده ملی و بین المللی

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد کتب منتشر شده به زبان های بین المللی

 سالانه معاونت پژوهشی تیراژ واقعی کل کتب منتشر شده

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد نشریات با نمایه های معتبر بین المللی 

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد پژوهشگران تشویق شده با دستاوردهای پژوهشی اصیل تشویق پژوهشگران با دستاوردهای پژوهشی اصیل
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 ارتقای زیرساخت های پژوهشی -6

 اندازه گیریدوره  واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 توسعه امکان دسترسی به منابع علمی معتبر
 سالانه معاونت پژوهشی سرانه استفاده از منابع علمی )الکترونیکی و هاردکپی(

 سالانه معاونت پژوهشی سرانه سواد اطلاعاتی کاربران

تأمین فضای موردنیاز برای استقرار تمام وقت دانشجویان 

 تحصیلات تکمیلی
 سالانه معاونت پژوهشی   طالعه(ی دانشجویان دکتری )کلاس، سایت، کتابخانه تخصصی و سالن ماختصاصسرانه فضای 

 تقویت قطبها و انجمن های علمی
 سالانه معاونت پژوهشی دستاوردهای علمی قطبها و انجمن های علمی

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد قطب ها و انجمن های علمی

 فناوری اطلاعات و ارتباطاتتوسعه زیرساخت های 

 پوشش شبکه بی سیم اینترانت دانشگاه/ پهنای باند
مدیریت فناوری 

 اطلاعات و ارتباطات
 سالانه

 ظرفیت پردازش مرکز محاسبات پیشرفته
مدیریت فناوری 

 اطلاعات و ارتباطات
 سالانه

با  بروزرسانی امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی مطابقتوسعه و 

 جهانیاستاندارد 

 سالانه معاونت پژوهشی تجهیزات و وسایل کلیدی آزمایشگاهی و کارگاهیو سطح فناوری میانگین قدمت 

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد آزمایشگاه های تخصصی و عمومی

 

 

 گسترش پژوهش های کاربردی با استانداردهای جهانی -7

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 طرحهای پژوهشی مسئله محور انجام

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد قراردادهای فعال با سازمانها

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد سازمانهای با قرارداد فعال

 سالانه معاونت پژوهشی سرانه سازمانی قراردادها

 سالانه معاونت پژوهشی مبلغ طرح های پژوهشی مسئله محور مجموع 

 سالانه معاونت پژوهشی رضایت سازمان های طرف قراردادمیزان 
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 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

تخصصی با مشارکت  راه اندازی واحدهای پژوهشی و فناوری

 سایر نهادها و سازمانها
 سالانه معاونت پژوهشی قراردادهای منعقد شده از طریق پژوهشکده های تخصصی مشترک و تعداد حجم

ژه خدماتی بویگسترش تفاهم نامه های موثر با مراکز صنعتی و 

 بخش خصوصی

 سالانه معاونت پژوهشی حجم بالقوه تفاهم نامه ها با مراکز صنعتی و خدماتی

 سالانه معاونت پژوهشی نسبت تعداد تفاهم نامه های عملیاتی شده به کل تفاهم نامه ها 

گسترش فرصتهای مطالعاتی داخلی و مرتبط با صنعت و دوره 

 های پسادکتری
 سالانه معاونت پژوهشی مطالعاتی داخلی و دوره های پسادکتریتعداد فرصت های 

  

 

 استقلال مالی دانشگاه -8

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 ، فارغ التحیلان استفاده از پتانسیل خیرین

 سالانه معاونت توسعه منابع نسبت جذب مشارکت خیرین به بودجه عمرانی

 سالانه معاونت توسعه منابع کننده در تامین مالی دانشگاهتعداد خیرین مشارکت 

 سالانه معاونت توسعه منابع تعداد فارغ التحصیلان مشارکت کننده در تامین مالی دانشگاه

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درآمد ناشی از موقوفات از منابع اختصاصی دانشگاه تعامل با واقفین و استفاده از سنت حسنه وقف

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درامد طرح های پژوهشی از منابع اختصاصی دانشگاه بهره گیری از منابع طرح های پژوهشی

ق طری راه اندازی مرکز تجاری کالا و خدمات علمی و مشاوره ای از

 مشارکت با بخش خصوصی
 سالانه معاونت توسعه منابع گاهمنابع مالی دانشسهم درامد مرکز تجاری کالا و خدمات علمی و مشاوره ای از 

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درامد ناشی از ظرفیت های کالبدی از منابع مالی دانشگاه دی جذب منابع مالی از طریق گسترش استفاده از ظرفیت های کالب

گسترش خدمات آموزشی از طریق پذیرش دانشجو در دوره های 

 دانشگاه و آموزش الکترونیکی نوبت دوم و پردیس
 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درامد خدمات اموزشی دوره نوبت دوم و پردیس از منابع مالی دانشگاه

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درامد حاصل از دوره های آموزشی آزاد از منابع اختصاصی دانشگاه استفاده از منابع حاصل از دوره های آموزشی آزاد
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 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 شرکتهای دانش بنیان و حق امتیاز حمایت از تاسیس
 سالانه معاونت توسعه منابع سهم حق امتیاز بین المللی از منابع اختصاصی دانشگاه

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم شرکت های دانش بنیان از منابع مالی دانشگاه

 

 

 دانش و تولید ثرووبسترسازی و ترغیب موضوعاو کارآفرینی، تجاری سازی  -9

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 وعاتراه اندازی پارک علم و فناوری و مراکز رشد کارآمد با موض

 خاص

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد واحدهای انتقال یافته از مرکز رشد به پارک

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد واحدهای ارتقا یافته از مرحله پیش رشد به مرحله رشد

 سالانه معاونت پژوهشی درآمد واحدهای مستقر در پارک

یت مشارکت در جشنواره های معتبر داخلی و بین المللی با محور

 تجاری سازی دانش

ین بتعداد جوائز کسب شده توسط دانشگاه اصفهان در جشنواره های معتبر داخلی و 

 المللی
 سالانه معاونت پژوهشی

 سالانه معاونت پژوهشی لیالمل شرکت کنندگان از دانشگاه اصفهان در جشنواره های معتبر داخلی و بینتعداد 

رس برگزاری رویدادهای ویژه کارآفرینی )استارت آپ ویکند و بو

 ایده(
 سالانه معاونت پژوهشی تعداد رویدادها و شرکت کنندگان در رویدادهای ویژه کارآفرینی

 

 

 ایآموزشی و پژوهشی میان رشتهگسترش تعاملاو  -10

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 راه اندازی دوره های آموزشی میان رشته ای کاربردی
 ترم تحصیلی معاونت آموزشی تعداد دانشجویان دوره های آموزشی میان رشته ای

 سالانه معاونت آموزشی تعداد دوره های آموزشی میان رشته ای

 انجام پژوهش های میان رشته ای 
 سالانه معاونت پژوهشی تعداد پایان نامه ها و رساله های با راهنمایی مشترک گروه های آموزشی

 سالانه معاونت پژوهشی تعداد مقالات با همکاری مشترک گروه های آموزشی
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 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 سالانه پژوهشیمعاونت  ارزش ریالی طرح های پژوهشی با همکاری مشترک گروه های آموزشی

 بکارگیری اعضای هیئت علمی تخصصی سایر گروه های آموزشی
 ترم تحصیلی معاونت آموزشی تعداد واحدهای ارائه شده به صورت مشترک بین گروه های آموزشی 

 ترم تحصیلی معاونت آموزشی تعداد واحدهای ارائه شده تخصصی توسط گروه های آموزشی در سایر گروه ها 

 

 

 های فرهنگی با پوشش هداکثری دانشجوییفعالیتگسترش  -11

 شاخص راهبرد عملیاتی
دوره اندازه  واهد متولی

 گیری

ت مشارکت اعضای هیئت علمی نسب زمینه سازی جهت جلب

 در اجرای برنامه های فرهنگی
 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی  شرکت کننده در برنامه های فرهنگی اعضای علمی تعداد

 کانون های دینی، فرهنگی و هنری  کمی و کیفیگسترش 

 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی تعداد کانون های فرهنگی و هنری

 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی تعداد برنامه های برگزار شده و مخاطبین

 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی تعداد دانشجویان فعال در کانون های فرهنگی و هنری

استفاده از قالب های جذاب )کرسی آزاداندیشی، مناظره و 

 تریبون آزاد و غیره(

 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی تعداد دانشجویان شرکت کننده در قالبهای جذاب

 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی به کل برنامه های فرهنگی تعداد قالب های جذاب برگزار شده

تحصیلات تکمیلی در فعالیتهای جلب مشارکت دانشجویان 

 فرهنگی
 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی ننده در فعالیتهای فرهنگی دانشجویان تحصیلات تکمیلی مشارکت کنسبت 

آگاه سازی و جلب مشارکت کارکنان در اجرای برنامه های 

 فرهنگی
 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی تعداد کارکنان شرکت کننده در برنامه های فرهنگی دانشگاه به کل کارکنان

 تشویق دانشجویان به عضویت و فعالیت در کانون ها، انجمن

 های علمی دانشجویی و تشکل ها

تعداد دانشجویان عضو در کانون ها، انجمن های علمی دانشجویی و تشکل ها به کل 

 دانشجویان
 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی
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 شاخص راهبرد عملیاتی
دوره اندازه  واهد متولی

 گیری

 نجمندانشگاه اعم از تشکل ها، اکارآمد کردن نهادهای فرهنگی 

 های علمی و کانون ها
 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی بررسی نتایج سنجش و ارزیابی فرهنگی

تنوع بخشی به برنامه ها جهت پوشش سلایق مختلف 

 دانشگاهیان
 سالانه فرهنگی و اجتماعیمعاونت  نگی()بررسی نتایج سنجش و ارزیابی فره پوشش دانشجویی برنامه های فرهنگی دانشگاه

 

 

 ارتقا سرمایه اجتماعی دانشگاه -12

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

ایجاد روحیه همدلی و همکاری بین اعضای هیئت علمی و 

 کارمندان

 سالانه معاونت توسعه منابع میزان رضایت کارمندان از اعضای هئیت علمی

 سالانه معاونت توسعه منابع علمی از کارمندانمیزان رضایت اعضای هیئت 

 سالانه حوزه ریاست تغییر مدیران دانشگاه در یکسال بعد از انتخابات ریاست جمهوری   استقلال مدیریت دانشگاه از تحولات سیاسی

 تاثیرگذاری بر تصمیمات مراکز تصمیم گیری ملی، استانی و

 شهری
مامور در سازمان ها و نهادهای تصمیم گیریتعداد اعضای هیئت علمی مشاور و    معاونت توسعه منابع 

 سالانه

ر دافزایش انگیزه اعضای هیئت علمی و کارکنان برای مشارکت 

 امور دانشگاه
 حوزه ریاست تعداد پیشنهادات موثر ارائه شده توسط اعضای هیئت علمی و کارکنان

 سالانه

 تخابانتصاب آنها )انتقویت ساختارهای انتخاب مدیران به جای 

 از  پایین به بالا(
 حوزه ریاست تعداد پست های مدیریتی  انتخابی به کل پستهای مدیریتی دانشگاه

 سالانه
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 تقویت سرمایه فرهنگی )نمادین( دانشگاه و تشکیل خانواده بزرگ دانشگاه اصفهان -13

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 راه اندازی سیستم ارتباط با فارغ التحصیلان 

 سالانه مدیریت ارتباطات احساس رضایت و افتخار فارغ التحصیلان دانشگاه

 تعداد فارغ التحصیلان ردگیری شده در مسیر کار و تحصیل 
 سالانه مدیریت ارتباطات

 معرفی دانشگاه اصفهان در منطقه غرب آسیا و جهان اسلام
 مردم با دانشگاه اصفهانمیزان آشنایی 

 سالانه روابط عمومی

 سالانه روابط عمومی میزان بازدید از وب سایت توسط مخاطبین بین المللی

 سالانه معاونت توسعه منابع دهندهتعداد نیروی انسانی بازنشسته در نقش مشاور و آموزش ارتباط با نیروی انسانی بازنشسته 

 شایسته تقدیر از چهره های شاخص به نحو

 سالانه معاونت دانشجویی تعداد برنامه های تشویق دانشجویان استعدادهای درخشان 

 سالانه معاونت فرهنگی تعداد برنامه های تشویق دانشجویان شاهد و ایثارگر

 سالانه روابط عمومی شجو، کارمند، هیات علمی( تقدیر شده های شاخص )دانتعداد چهره

 سالانه روابط عمومی گزارش کیفی  الهام بخش دانشگاه اصفهانایجاد نماد فرهنگی 

 سالانه رابط عمومی آموختگیشآموختگان در جشنهای دانمیزان مشارکت دانش برگزاری جشنهای سالگرد دانش آموختگی

 

 توسعه زیرساخت های رفاهی دانشجویان با تاکید بر منایع مالی بخش خصوصی -14

 دوره اندازه گیری متولیواهد  شاخص راهبرد عملیاتی

 سالانه معاونت دانشجویی سرانه خوابگاه های دانشجویی توسعه و گسترش خوابگاه های دانشجویی 

 میزان رضایت دانشجویان از خوابگاه های دانشجویی، رستوران ها و سلف سرویس ارتقاء کیفیت محیط خوابگاهی و امکانات آن
 سالانه معاونت دانشجویی
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 سلامت دانشجویان و تبیین سبک زندگی سالمارتقا  -15

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 سالانه معاونت دانشجویی درصد دانشجویان تحت پوشش بیمه های تکمیلی  گسترش بیمه های تکمیلی دانشجویان

ه گسترش خدمات مرکز مشاوره و بهداشت برای دانشجویان بویژ

 ساکنین خوابگاه

 سالانه معاونت دانشجویی تعداد دانشجویان دریافت کننده خدمات مشاوره و بهداشتی از مرکز مربوطه

 سالانه معاونت دانشجویی تعداد خدمات ارائه شده توسط مرکز مشاوره و بهداشت

 ترغیب دانشجویان به شرکت در فعالیتهای ورزشی
 سالانه معاونت دانشجویی تعداد فعالیتهای ورزشی همگانی

 سالانه معاونت دانشجویی سهم دانشجویان مشارکت کننده در فعالیتهای ورزشی از کل دانشجویان 

 ارائه تغذیه سالم 
 سالانه معاونت دانشجویی انطباق محتوای غذایی )انرژی، پروتئین، ویتامین و...(

 سالانه معاونت دانشجویی میزان رضایت دانشجویان از تغذیه )برنامه( دانشگاه

 سالانه معاونت دانشجویی تعداد شکایات مطرح شده نسبت به رستورانها و خوابگاه ها نظارت بر رستورانها و خوابگاه های دانشجویی

 

 

 

 توانمندسازی کارکنان و روز آمدی محتوای شغلی -16

 شاخص راهبرد عملیاتی
 دوره اندازه گیری واهد متولی

 سالانه معاونت توسعه منابع سرانه ساعات دوره های آموزشی شغلی و تخصصی برگزاری دوره های اموزشی ضمن خدمت

 سالانه معاونت توسعه منابع درصد پیشرفت بازنگری شرح شغل و طبقه بندی مشاغل بازنگری شرح شغل و طبقه بندی مشاغل
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 تاثیرگذاری فرهنگی بر جامعه پیرامون با مشارکت سایر نهادهای فرهنگی -17

 شاخص عملیاتیراهبرد 
دوره اندازه  واهد متولی

 گیری

کت جذب اعتبارات مالی از بودجه فرهنگی استان از طریق مشار

 های کلان فرهنگیدر برنامه
 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی اعتبار مالی جذب شده از بودجه فرهنگی استان به بودجه فرهنگی دانشگاه

ا همکاری اسلامی ب -ایرانیارائه و گسترش الگوی سبک زندگی 

 نهادهای فرهنگی خارج دانشگاه

 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی تعداد پژوهش های مساله محور فرهنگی )پایان نامه و طرح پژوهشی(

 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی تعداد افراد موثر در تصمیم سازی فرهنگی )عضویت در شوراها، کمیته هاو ...(

ز رج اگیری از توانمندی ها و تجربیات نهادهای فرهنگی خابهره 

 دانشگاه
 سالانه معاونت فرهنگی و اجتماعی تعداد نهادهای شاخص فرهنگی همکار با معاونت فرهنگی در برگزاری برنامه ها

 

 

  ارتقا سطح امکاناو رفاهی اعضای هیئت علمی و کارکنان -18

 اندازه گیریدوره  واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

تأمین مسکن اعضای هیئت علمی و کارکنان با تقویت نقش 

 تعاونی مسکن
 سالانه معاونت توسعه منابع تعداد مسکن واگذار شده توسط تعاونی مسکن به اعضای هیئت علمی و کارکنان

بهره گیری از تخفیفات خرید گروهی از فروشگاههای بزرگ 

 معتبر
 سالانه معاونت توسعه منابع های بزرگ معتبر سرانه تخفیف کسر شده از فروشگاه

 سالانه معاونت توسعه منابع نارکناکبودجه تخصیص داده شده به امور رفاهی و تفریحی به تعداد اعضای هیات علمی و  یگسترش و ارتقاء زیرساخت ها و فعالیت های رفاهی و تفریح

ی و با همکاری بانک ها و موسسات مالاعطای وام های کم بهره 

 اعتباری
 سالانه معاونت توسعه منابع سرانه وام کم بهره پرداخت شده به اعضای هیات علمی و کارکنان
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 ارتقاء بهره وری فرآیندهای مختلو دانشگاه -19

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 سالانه معاونت توسعه منابع پیشرفت اصلاح ساختار سازمانی دانشگاهدرصد  اصلاح ساختار سازمانی دانشگاه

 بهینه سازی مصرف آب و حامل های انرژی

 ماهیانه معاونت توسعه منابع نسبت گاز مصرفی به مساحت ساختمانهای در حال بهره برداری و تعداد دانشجویان

 ماهیانه معاونت توسعه منابع سرانه حجم آب مصرفی )شرب  و فضای سبز(

 ماهیانه معاونت توسعه منابع نسبت برق مصرفی به مساحت ساختمانهای در حال بهره برداری و تعداد دانشجویان

 سالانه معاونت توسعه منابع تعداد اعضای هیئت علمی با بیش از دو پست سازمانی تسطیح مسوولیت های اجرایی اعضای هیئت علمی

 سالانه معاونت توسعه منابع های مشورتیتعداد بازنشستگان فعال در کمیته بازنشسته و صاحبنظر تشکیل کمیته های مشورتی با افراد

 استقرار نظام های مدیریتی

)پیشنهادها، تعیین مسیر شغلی، مدیریت دانش، مدیریت 

 کیفیت و تکریم ارباب رجوع(

 درصد پیشرفت نظام های مدیریتی در دانشگاه

 سالانه معاونت توسعه منابع

 سالانه معاونت توسعه منابع یی حجمنسبت ارزش ریالی فعالیتهای حجمی برون سپاری شده به کل ارزش ریالی فعالیتها برون سپاری فعالیتهای حجمی دانشگاه

 نفوذ فناوری اطلاعات در اجرای فرآیندها
 سالانه معاونت توسعه منابع کاغذ مصرف شده در امور اداری

 سالانه معاونت توسعه منابع رتبه وبومتریک دانشگاه

 

 استقرار نظام پایدار برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی  -20

 دوره اندازه گیری واهد متولی شاخص راهبرد عملیاتی

 سالانه مدیریت راهبردی )به تفکیک حوزه ها( درصد پیشرفت ساختار کارای ارزیابی عملکرد استقرار ساختار کارای ارزیابی عملکرد

 سالانه مدیریت راهبردی درصد محقق شدن آمارنامه الکترونیکی استقرار نظام جامع اطلاعات و آمارطراحی و 

 سالانه مدیریت راهبردی درصد پیشرفت تشکیلات سازمانی نظام برنامه ریزی راهبردی ایجاد تشکیلات سازمانی نظام برنامه ریزی راهبردی

سامانه بودجه ریزی عملیاتی راهبردیدرصد تحقق   بودجه ریزی عملیاتی راهبردی  سالانه مدیریت راهبردی 



 

 

 



 

 

 

 


